RAINT 2015

RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA




UAUDI

Unidade de Auditoria Interna




Ministério da Educagéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Sumario

1 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2015................ 6
1.1 Trabalhos executados cONfOrmMe 0 PAINT .......coiiiiiiiieeeeer s 6
1.2 Trabalhos realizados sem previsado N0 PAINT ..o 31
1.3 Trabalhos previstos no PAINT néo realizados ou ndo concluidos.........cceeveveerereneniesierieeennns 31
1.4 VVolume de recursoS QUAITAAO ..........cerueuerieuirieiirieiriere et 32

2 AVALIACAO DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS........c.cccovvenenee. 34
2.1 Avaliacdo dos controles internos visando a elaboragdo do PAINT .......ccccoveviviivenenieneneeeee, 35
2.2 Avaliacdo dos controles internos para o relatorio de auditoria ..........ccceceerererenirenieenieeseeene 38
2.3 Andlise da UAUDI acerca dos CONtroles INtErN0S...........cuvueirieirieirieirieisieesieeeieseee e 40

3 FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA ..ottt 41
3.1 Recursos € organizagao da UAUDI ...ttt 41
3.2 Realizacdo dos trabalnos de aUITONia .......cceverveieieieieeeesese e 42
3.2.1 REGIMENTO INTEIMO .....eitiitiieieieiieitet sttt sttt ettt st n e eneeneas 42
3.2.2 ManUal 08 AUITOMIA. ......cuerveuirieriieiirieie ettt 44
3.3.3 Auditoria Baseada em RiSCOS (ABR) ......cceceririerinieieriieeesie st sie e ste e eeae e ae e ssnensens 44

4 ACOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS EM 2015......oveveeeeeeeeeeeeeeeerseeesessssessessessessessenens 46
5 RECOMENDAGCOES E/OU DETERMINAGOES .......oouoveieveeeeeeeeeeeeeeeeesseee s sesses s sssnsanns 48
6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ......ooooviriteeieeeeeeeeeeeeeeees s, 54
7 ATUACAO DO CONSELHO DIRETOR E DA QUVIDORIA ......oooviviieeeeeeeeeeeeeeeeenesees s 56
7.1 CONSEINO DIFBION ...ttt 56
7.2 OUVIAONIA. ...ttt ettt b bbbt n e 60

8 CONSIDERAGOES FINAIS ......ouovieieeeeeeeeeeeeeee e ses s ses s ssssssasssssssssssssssssssssssssssssansansanes 63
APENDICE ...ttt s s s s s s st s s s s e s as s st esassansesessenaesaneanans 65

Av. Maracand, 229 — Bloco E/1° Andar — Maracand, Rio de Janeiro / RJ - Brasil — CEP 20271-110 Pé&gina 3
Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br




Ministério da Educagéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

INTRODUCAO

O Relatério de Auditoria é o documento que contém a conclusdo dos trabalhos, em relacdo a uma
determinada unidade administrativa ou a um programa de auditoria. O Relat6rio de Auditoria consiste
em um documento de carater formal que contempla os resultados dos exames efetuados. As
informacGes nele contidas quanto aos atos, fatos ou situagdes verificadas devem reunir, sobretudo:

a) contextualizagéo do trabalho;

b) metodologia;

C) constatacdes;

d) recomendacdes;

e) concluséo;

f) anexos; e

g) apéndices.

Deverdo ser evitados no relatorio temas desprovidos de documenta¢do comprobatoria; ou seja, todos
os dados, conclusdes e constatagbes precisam estar devidamente fundamentados por evidéncias
suficientes nos papéis de trabalho, para efeito de prova. Ademais, 0s eventos devem ser expostos com
objetividade e fidedignidade, omitindo-se a vontade, a emocéo e quaisquer interesses da parte de quem
0 produziu. Seu contetido deve ser meticulosamente revisto pela equipe de auditoria, de maneira a

assegurar a imparcialidade de julgamento.

O Relatério de Auditoria deve possuir linguagem clara e inteligivel, de modo a permitir que haja o
entendimento das informagdes de maneira evidente e transparente. Cabe ressaltar que o relatério deve
ser persuasivo, de forma que as sugestdes e recomendacfes formalizadas recebam a anuéncia dos
gestores das areas auditadas, com o intuito de serem implementadas e gerarem aperfeicoamentos no

desempenho ou reajuste de processos em beneficio da instituicao.

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria (RAINT) consiste em um documento formal contendo o
relato acerca dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio financeiro anterior. Por meio do
RAINT é feita a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna, sendo 0o mesmo
elaborado consoante as orientagdes técnicas proferidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

De acordo com a Instrugdo Normativa CGU n° 24/2015, o RAINT deve ser disponibilizado
anualmente ao 6rgdo setorial da CGU/RJ (NAC-3), até o altimo dia atil do més de fevereiro do

exercicio subsequente ao de sua execugao.
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O contetdo do RAINT deve ser apresentado observando-se as orientacBes contidas na IN SFC/CGU
n° 24/2015 que, consoante seu art. 15, devera abranger — no minimo — o0s seguintes itens:

| - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT,;

Il — andlise consolidada acerca do nivel de maturagcdo dos controles internos do
6rgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as acfes promovidas para regularizacéo
ou mitigacdo dos riscos delas decorrentes;

111 - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT,
indicando sua motivacdo e seus resultados;

IV — relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT n&o realizados ou néo
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a
previsdo de sua concluséo;

V - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias;

VI — descricdo das a¢Oes de capacitacéo realizadas, com indica¢do do quantitativo de
servidores capacitados, carga horéaria, temas e a relacdo com os trabalhos
programados;

VIl - quantidade de recomendacgdes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a
inclusdo, neste caso, dos prazos de implementacdo e as justificativas do gestor; e
VIl — descrigdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio.

Como resultado do exercicio das competéncias estatutarias conferidas a Unidade de Auditoria
Interna (UAUDI) do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ), o presente Relatério tem por finalidade expor detalhadamente as atividades
executadas no exercicio de 2015, as quais foram previstas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT). As informagdes contidas neste Relatério — além de atenderem ao
previsto no PAINT 2015 — igualmente acolhem o que orienta a Controladoria-Geral da Unido

(CGU) através da Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015.

Além das acOes de auditoria desenvolvidas, este Relatério discorre acerca da implementagéo
e/ou cumprimento das recomendacBes ou determinacdes dos Orgdos Central e Setorial do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e das recomendacgdes formuladas

pela Unidade de Auditoria Interna.

Finalmente, este Relatdrio presta-se ainda a: (i) identificar as Resolugdes proferidas pelo
Conselho Diretor do Cefet/RJ, bem como expor dados sobre a atuacdo da Ouvidoria; (ii)

discorrer acerca dos fatos relevantes de natureza administrativa que impactaram na Auditoria
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Interna, (iii) relatar as acdes de capacitacdo dos servidores lotados na UAUDI ao longo do
exercicio; (iv) apresentar os beneficios auferidos por meio da atuacdo da UAUDI; e (v) expor

uma breve analise acerca do nivel de maturacéo dos controles internos da Instituicéo.

1 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2015

1.1 Trabalhos executados conforme o PAINT

No exercicio de 2015, as a¢des foram planejadas em programas de auditoria préprios, contendo o
objetivo, o escopo do trabalho, o critério de amostra, local de realizagdo, conhecimento exigido,
cronograma de execucdo, técnica de auditoria, atividades e recursos empregados.

As vulnerabilidades encontradas — além de constituirem objeto de recomendagdo nos Relatorios de
Auditoria correlatos — igualmente serviram de subsidio para a defini¢do das a¢des de auditoria para o
PAINT de 2016.

A programacao do PAINT 2015 foi dividida em 6 a¢des, 22 subagdes e 22 assuntos, e executada por 2
servidores, que conforme descritos a seguir, foram apresentados através de 3 Relatdrios de Auditoria,
0s quais foram devidamente encaminhados ao Conselho Diretor do Cefet/RJ, a Controladoria Geral da

Unido — Regional/RJ e aos Gestores Responsaveis pelas a¢des auditadas.

A seguir encontram-se listadas as a¢des realizadas, segundo o respectivo programa de auditoria, com a
descricdo sucinta das atividades desenvolvidas ao longo de 2015. Cabe ressaltar que o detalhamento
das agdes encontra-se nos Relatérios de Auditoria n® 01, 02 e 031,

PROGRAMA DE AUDITORIA 01/2015 (02/02 a 23/02/2015):

Acéo/Subacgéo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/01.02 Controles Internos/ 01.02.01 Formalizacdo do
Relatério de Gestdo

Objetivos:
1. Elaborar o conteldo do Relatério de Gestdo, relativo ao item 2.2 estabelecido no Anexo I, Parte A
da DN TCU n° 134/2013; e

! Os Relatérios de Auditoria encontram-se disponiveis para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-
auditoria.
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2. Verificar a conformidade do Relatério de Gestdo do exercicio de 2014 da Instituicdo, com o0s
normativos e orienta¢fes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 2.2 estabelecido no Anexo I, Parte A da DN TCU n° 134/2013, concernente ao
Relatorio de Gestéo de 2014.

2. Verificagdo de 100% do conteudo do Relatério de Gestdo do exercicio de 2014, avaliando se a
formalizacéo estd em conformidade com as IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013 e Portaria/TCU
n° 90/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Levantar as informagdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna para atender o item 2.2 do
Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013; e

2. Avaliar no Relatério de Gestdo do CEFET/RJ do exercicio de 2014, se a forma de apresentagdo e as
informacdes gerais sobre a gestéo estdo de acordo com os exigidos na IN/TCU n° 63/2010 e DN/TCU
n® 134/2013, com as alteragdes da DN/TCU n° 139/2014 e orienta¢des constantes na Portaria/TCU n°
90/2014.

Homens/Hora: 2h/208h

Setor auditado: DIGES
Constatacdo/Informagcéo: Informacéo
Recomendacé&o: N&o houve

Observagdes: Diante do ndo cumprimento por parte da Comissdo de Elaboragcdo do Relatorio de
Gestdo (CERG), do prazo final em 30/01/2015 para a consolidacdo do Relatério de Gestdo do
exercicio de 2014 — conforme estabelecido na Portaria n® 674/2014, providéncia que sé veio acontecer
em 31/03/2015, quando a versdo final do documento foi formalizada junto a Direcdo Geral do
CEFET/RJ — o fato entdo inviabilizou a realizacdo dos trabalhos no cronograma que estava previsto na
programagcdo deste assunto, deixando de se aplicar os procedimentos de se avaliar a conformidade da
forma de apresentacdo e das informagGes gerais sobre a gestdo contida no Relatério de Gestdo de
2014, com o estabelecido na IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013, DN/TCU n° 139/2014 e
orientacdes constantes na Portaria/TCU n° 90/2014.

PROGRAMA DE AUDITORIA 02/2015 (24/02 a 25/02/2015):
Acéo/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacdo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinagdes ou
recomendacdes, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizacao.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacdes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determinacbes do TCU para atendimento no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagdes do TCU.
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Homens/Hora: 2h/32h
Setor auditado: DIREG

Constatagdo/Informacéo: Informacédo
Recomendacédo: N&o houve.
Analise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e observado nha pesquisa que
ndo houve decisdes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 03/2015 (26/02 a 27/02/2015):

Acédo/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacdo da
CGU

Obijetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacao.

Escopo: Verificagdo de 100% das recomendagdes exaradas pela CGU no periodo de novembro/2014 a
janeiro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacao.

Detalhamento das atividades:

1.Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendacdes da CGU para atendimento no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendagdes da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatagdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: N&o houve.

Analise da Auditoria Interna: Diante das providéncias adotadas pelo gestor, entende-se que foi
atendida a 22 Revisdo do Plano de Providéncias Permanente do CEFET/RJ em 2014.

PROGRAMA DE AUDITORIA 04/2015 (02/03 a 13/03/2015):

Acéo/Subacéo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.01 Formalizacdo do
Relatério de Gestdo

Objetivos:

1. Elaborar o contetdo do Relatdrio de Gestdo, relativo ao item 2.2 estabelecido no Anexo Il, Parte A
da DN TCU n° 134/2013; e

2. Verificar a conformidade do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014 da Instituicdo, com o0s
normativos e orientagfes do TCU.

Escopo:
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1. Cumprir com o item 2.2 estabelecido no Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013, concernente ao
Relatorio de Gestéo de 2014.

2. Verificagdo de 100% do conteudo do Relatério de Gestdo do exercicio de 2014, avaliando se a
formalizacéo estd em conformidade com as IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013 e Portaria/TCU
n® 90/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Levantar as informag6es sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna para atender o item 2.2 do
Anexo |l, Parte A da DN TCU n° 134/2013;

2. Avaliar no Relatério de Gestdo do CEFET/RJ do exercicio de 2014, se a forma de apresentagdo e as
informacdes gerais sobre a gestdo estdo de acordo com os exigidos na IN/TCU n° 63/2010 e DN/TCU
n° 134/2013, com as alteragdes da DN/TCU n° 139/2014 e orienta¢des constantes na Portaria/TCU n°
90/2014.

Homens/Hora: 2h/120h
Setor auditado: DIGES
Constatacdo/Informagcéo: Informacéo

Recomendacéo: Nao houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 05/2015 (16/03 a 31/03/2015):

Acéo/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestéo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.02 Formalizagéo do
Processo de Contas Anual

Objetivo: Elaborar e apresentar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas
do exercicio de 2014, conforme estabelecido no item 1 do Anexo Il da DN TCU n° 140/2014.
Informar se o processo de contas anual estd devidamente instruido com as pegas complementares,
consoante o que estabelece os normativos e orientagbes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 1 estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2013, concernente as pecas
complementares que constituirdo o processo de contas da Instituicdo de 2014.

2. Verificar em 100% do contetdo das pecas complementares que constituirdo o processo de contas do
exercicio de 2014, avaliando se a formalizagdo esta em conformidade com a IN TCU n° 63/2010 e DN
TCU n° 140/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Preparar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas de 2014, de acordo
com o estabelecido no item 1 do Anexo Il da DN TCU n° 140/2014.

2. Avaliar se a conformidade das pecas complementares do processo de contas anual de 2014 previstos
nos incisos | e 111 do art. 13 da IN/TCU n° 63/2010 estéo de acordo com o estabelecido no Anexo Il da
DN TCU n° 140/2014 e itens 1 e 2 do Anexo 11l da DN TCU n° 140/2014.

Homens/Hora: 2h/160h

Setor auditado: DIGES
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Constatacao/Informacéo: Informacéo

Recomendacé&o: N&o houve

Observacdes: Mudanga no cronograma de execucdo, com diminui¢do de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participagdo da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitagdo “Audi 1: énfase em

Orgdos Publicos (Nivel Intermediario) Auditores Internos em inicio de carreira”, no periodo de 23 a
26/03/2015, evento promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de Sao Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 06/2015 (01/04 a 10/04/2015):

Acéo/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.02 Formalizacdo do
Processo de Contas Anual

Objetivo: Elaborar e apresentar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas
do exercicio de 2014, conforme estabelecido no item 1 do Anexo IIl da DN TCU n° 140/2014.
Informar se o processo de contas anual estd devidamente instruido com as pecas complementares,
consoante o que estabelece 0s normativos e orientagcdes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 1 estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2013, concernente as pegas
complementares que constituirdo o processo de contas da Instituigdo de 2014.

2. Verificar em 100% do contetdo das pecas complementares que constituirdo o processo de contas do
exercicio de 2014, avaliando se a formalizag&o esta em conformidade com a IN TCU n° 63/2010 e DN
TCU n° 140/2014.

Detalhamento das atividades: Avaliar se a conformidade das pegas complementares do processo de
contas anual de 2014 previstos nos incisos | e 111 do art. 13 da IN/TCU n° 63/2010 estdo de acordo
com o estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2014 e itens 1 e 2 do Anexo Il da DN TCU n°
140/2014.

Homens/Hora: 2h/112h

Setor auditado: DIGES

Constatagdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: Nao houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 07/2015 (13/04 a 24/04/2015):

Acéo/Subacgéo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.03 Avaliacdo do
Acesso a Informagéo e da sua Divulgacao

Objetivo: Avaliar e informar se a Instituicdo vem promovendo em seu sitio na internet a divulgacio
de informacGes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas, consoante o que
estabelece a legislacdo vigente.
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Escopo: Verificar a regularidade do contetido divulgado pela Instituicdo no sitio na internet, avaliando
se as informacdes disponibilizadas estdo atualizadas e em conformidade com a Lei n° 12.527/2011,
quanto aos seguintes aspectos:

I- estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones das unidades, horéarios de atendimento ao publico;

I1- programas, projetos, acOes, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto.

Detalhamento das atividades:

Auvaliar se as informagdes disponibilizadas no sitio de CEFET/RJ estéo atualizadas e em conformidade
com a Lei n® 12.527/2011, quanto aos seguintes aspectos:

I- estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico;

I1- programas, projetos, acOes, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto.

Homens/Hora: 2h/96h
Setor auditado: DIREG

Constatacdo/Informacdo: Constatacdo: Desatualizacdo do conteddo publicado e auséncia de
informacdes obrigatdrias no sitio do CEFET/RJ.

Recomendac0es:

(1) Implementar a devida revisdo do contetdo do sitio do CEFET/RJ, visando atualizar e inserir as
informacdes obrigatdrias em adequacdo a legislagdo vigente; e

(2) Implementar normativo interno que discipline o contetido do sitio do CEFET/RJ, objetivando
definir os parametros necessarios que trate da divulgacdo de informacdes de interesse coletivo ou geral
e de sua administrag&o.

Andlise da Auditoria Interna:

Verifica-se que o contelido do sitio do CEFET/RJ esta desatualizado e com auséncia de algumas
informacdes que sdo obrigatdrias de serem divulgadas. E diante das manifestacbes apresentadas pelo
gestor no Memorando n° 24/DICOM/2015, de 10/04/2015, observa-se que ndo existe um pardmetro
definido quanto ao servigo de informagcao e servigo de administragdo do contetdo do sitio.

Verifica-se também que o sitio ndo dispGe de todos os requisitos estabelecidos na legislacdo
supracitada, para ter o devido acesso as informagdes disponibilizadas. Porém, com os esclarecimentos
apresentados observa-se que essa questdo sera sanada com a padronizagdo do sitio institucional
determinada pela Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica — SECOM, em que a
Divisdo de Comunicagdo Social - DICOM vem trabalhando desde dezembro de 2014, com a
implantag&o prevista para junho de 2015.

Considerando que a informacdo € volatil, e uma atualizacdo constante se faz necessaria. Pois
informacdes desatualizadas devem ser atualizadas o mais rapidamente possivel. Da mesma forma que
informacdes desnecessarias e obsoletas devem ser descartadas. Entdo as revisdes sdo fundamentais
para a integridade do sitio e sua aplicabilidade. E preciso considerar que a informacéo é um ativo que
precisa ser gerenciado, e isso envolve investimentos, recursos, pessoas, equipamentos e tempo.
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Observacdes: Mudanga no cronograma de execucdo, com diminuicdo de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participagdo da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitacdo “Audi 2: Enfase em
Orgios Piblicos (Nivel Intermediario) Auditores Internos em inicio de carreira”, no periodo de 13 a
16/04/2015, evento promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de Sdo Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 08/2015 (27/04 a 28/04/2015):

Acéo/Subagado/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagdo do
TCU

Obijetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinagdes ou
recomendacdes, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizacéo.

Escopo: Verificagdo de 100% das recomendacdes e determinacgdes exaradas pelo TCU no periodo de
fevereiro a abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizagéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determinagdes do TCU para atendimento no periodo de fevereiro
a janeiro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagdes do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatagdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacéo: Néao houve.

Andlise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e observado na pesquisa que
ndo houve decisdes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 09/2015 (29/04 a 30/04/2015):

Acédo/Subagéo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacdo da
CGU

Objetivo: Verificar 0s objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacOes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendagdes exaradas pela CGU no periodo de fevereiro a
abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendagfes da CGU para atendimento no periodo de fevereiro
a abril/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendagdes da CGU.
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Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG
Constatacao/Informacéo: Informacéo
Recomendacé&o: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

N&o houve registro de recomendacfes expedidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 10/2015 (11/05 a 14/05/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.01 Inventérios Fisicos e Financeiros/ 02.01.01
Existéncias Fisicas

Obijetivo: Identificar se o Inventario Fisico expressa efetiva existéncia e a confiabilidade dos
instrumentos de controle patrimonial da Instituicao.

Escopo: Verificar a regularidade dos bens mdveis localizados na unidade-sede Maracand, avaliando a
existéncia com os registros e documentacdo comprobatéria dos bens utilizados para realizacdo da
atividade-fim, envolvendo 10% dos Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio com
elevados nimeros de discentes matriculados em 2015.

Detalhamento das atividades: Avaliar a regularidade dos bens mdveis localizados nos laboratérios
do curso técnico de Edificacdes da unidade-sede Maracand com os registros e instrumentos de controle
dos bens utilizados para realizagdo da atividade-fim.

Homens/Hora: 2h/64h

Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informagéo: Informacéo

Recomendacédo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 11/2015 (15/05 a 20/05/2015):

Acéo/Subagao/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.02 Meios de Transportes/ 02.02.01 Conservagéo e
Utilizag&o de Meios de Transportes

Objetivo: Comprovar a legalidade no gerenciamento da conservacdo e utilizacdo de meios de
transporte utilizados pela Instituicéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 30% dos veiculos mais antigos da frota utilizados nas atividades
do CEFET/RJ, no periodo de janeiro a mar¢o de 2015, avaliando os controles e procedimentos
adotados para conservacao e utilizacdo.
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Detalhamento das atividades: Avaliar os controles e procedimentos adotados para a conservagao e
utilizacdo dos veiculos mais antigos da frota utilizados nas atividades da Instituicdo no periodo de
janeiro a marco de 2015.

Homens/Hora: 2h/40h

Setor auditado: DIRAP

Constatacado/Informacdo: Informacgéo

Recomendacéo: Néo houve

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada, entende-se que o gestor identificou e executou os procedimentos
para saneamento das falhas apontadas, prestando os devidos esclarecimentos que contribuiram para o
entendimento das situagdes levantadas.

Observagdes: Mudanga no cronograma de execugdo, com diminui¢do de 24h/h nesse assunto, em
virtude da participag@o da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitagao “COSO ICIF 2013 —

Implementando a Estrutura de Controles Internos”, no periodo de 18 a 20/05/2015, evento promovido
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de S&o Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 12/2015 (21/05 a 26/05/2015):

Acao/Subacgdo/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.03 Bens Moveis e Equipamentos/ 02.03.01
Baixas de Bens Mdveis e Equipamentos

Obijetivo: Comprovar a legalidade no gerenciamento das baixas de bens mdveis e equipamentos da
Instituicdo.

Escopo: Verificar a regularidade das baixas de bens méveis do patriménio do CEFET/RJ, avaliando a
formalizacdo de 30% dos processos pertinentes ao periodo de janeiro a marco de 2015.

Detalhamento das atividades: Avaliar nos processos formalizados no periodo de janeiro a margo de
2015, a regularidade das baixas de bens méveis do patrimonio do CEFET/RJ.

Homens/Hora: 2h/64h

Setor auditado: DIRAP

Constatagdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

Foi verificado que no periodo em exame, ndo houve baixas de bens mdveis e equipamentos no

CEFET/RJ, considerando a informacdo prestada pelo gestor através do Memorando n°
03/GABIN/DIRAP/CEFET-RJ, de 15/05/2015.

PROGRAMA DE AUDITORIA 13/2015 (27/05 a 29/05/2015):
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Acdo/Subacdo/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.04 Bens Imobiliarios/ 02.04.01 Avaliacdo de
Bens Imobiliarios

Obijetivo: Comprovar a eficiéncia no gerenciamento do patrimdénio imobiliério de responsabilidade do
CEFET/RJ, classificado como Bens de Uso Especial, de propriedade da Unido, quanto ao estado de
conservacéo e atualizagdo das informagdes no SPIUnet.

Escopo: Verificar a gestdo do patrimdnio imobiliario de responsabilidade do CEFET/RJ, classificado
como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido, avaliando os seguintes aspectos:

a) suficiéncia da estrutura de pessoal da UJ para gerir os bens imdveis sob sua responsabilidade, da
Unido, proprios;

b) existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para gerir os imaéveis;

c) correcao e completude dos registros dos iméveis no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Unido (SP1Unet), quando de uso obrigatorio pela UJ, e

d) existéncia de segregacdo contabil suficientemente analitica para a distingdo dos registros relativos a
despesas com manutencao dos imoveis proprios e da Unido.

Detalhamento das atividades: Fazer levantamento do patriménio imobiliario de responsabilidade do
CEFET/RJ, classificado como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido, avaliando os
seguintes aspectos:

a) suficiéncia da estrutura de pessoal da UJ para gerir os bens imoveis sob sua responsabilidade, da
Unido (unidades Maracand, Maria da Graga e Nova Iguagu).

b) existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para gerir os imoveis sob sua responsabilidade, da Unido
(unidades Maracana, Maria da Graga e Nova lguagu).

c) correcdo e completude dos registros dos imoveis no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Unido (SP1Unet), quando de uso obrigatério pela UJ; e

d) existéncia de segregacédo contabil, suficientemente analitica, para a distin¢do dos registros relativos
a despesas com manutencdo dos imoveis da Unido (unidades Maracand, Maria da Graga e Nova
Iguacu) e dos imodveis (unidades Petrdpolis, Friburgo, Itaguai, Angra do Reis e Valenca) que o
CEFET/RJ utiliza pertencentes a municipios, ao Estado do Rio de Janeiro e a particulares.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacdo/Informagéo: Informacéo
Recomendacéo: Nao houve

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestagdo apresentada (Memorando n® 07/GABIN/DIRAP/CEFET-RJ, de 26/05/2015),
entende-se que o0 gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo
levantada, bem como vem providenciando a capacitacdo dos novos servidores lotados na Divisdo de
Patriménio para a obtencdo do acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet), visando a devida atualizacdo dos registros dos imdveis das unidades do Maracand,
Maria da Graca e Nova lguagu.

PROGRAMA DE AUDITORIA 14/2015 (01/06 a 30/06/2015):
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Acdo/Subacdo/Assunto: 03 Gestdo Operacional/ 03.01 Avaliacdo de Resultados/ 03.01.01 Resultados
da Misséo Institucional

Objetivo: Verificar se as metas em relagcdo a missdo Institucional estdo sendo cumpridas, a fim de
evidenciar a real execucdo das atividades—fim da Instituicdo, visando a melhoria continua de
procedimentos operacionais para alcan¢ar o bem comum publico.

Escopo: Verificar a execucdo das agdes previstas pelas respectivas unidades no Plano Estratégico
Anual (PEA) do exercicio de 2014, tomando como base aquelas que tenham movimentado 30% dos
maiores volumes de recursos no periodo.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar se as agOes previstas no PEA 2014 foram executadas conforme a missdo institucional do
CEFET/RJ;

2. Verificar o alinhamento do PEA 2014 aos objetivos estratégicos evidenciados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente; e

3. Averiguar se as metas estratégicas estabelecidas pelo PDI vigente foram alcangadas.

Homens/Hora: 2h/240h
Setor auditado: DIGES

Constatagdo/Informacdo: Constatacdo: Auséncia de previsibilidade em normativo interno sobre a
situacdo de ndo aderéncia — no &mbito do PEA 2014 — dos compromissos assumidos no PDI.

Recomendacao:

(1) Revisar o normativo interno visando contemplar o seguinte:

a) as definicBes de PND, PEA e POA e sua relagdo com o PDI;

b) a definigdo de datas para elaboragdo de cada plano, de modo a evitar sobreposi¢do de periodos;

c) a delimitacdo de atribuicdes para as diretorias responsaveis;

d) o processo detalhado de formalizacdo de cada plano, estendendo sua elaboracdo a todas as
UnEDs/Diretorias Sistémicas;

e) o meio pelo qual sera feita a divulgacédo de cada plano e do acompanhamento de sua execucao;

f) a forma como sera feita a prestacao de contas de cada unidade/diretoria atendida; e

g) o estabelecimento de pardmetros para o controle adequado da execucdo dos planos.

Anélise da Auditoria Interna:

Considerando-se que houve manifestacdo do gestor responsavel pelo gerenciamento do PEA e do PDI
sobre esta constatacdo, apds a que esta transcrita no campo “Fato”, a analise da Auditoria Interna
consta registrada no referido campo, acrescida da apresentada ao gestor através do Memorando n°
52/2015/UAUDI, de 04/09/2015, transcrita seguir, em resposta as consideracdes do Memorando n°
113/2015/DIGES.

O termo aderéncia é amplamente empregado em ambito juridico e significa “conformidade,
concordancia, observancia, consonancia etc”. No caso em tela, um dos objetivos da acdo da auditoria
versava em Avaliar se as acOes previstas no PEA 2014 foram executadas conforme a missdo
institucional do CEFET/RJ. Desta feita, se buscou detectar a aderéncia das acdes previstas no PEA a
missao da Instituicdo, qual seja:
Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico, a interacdo com a sociedade, a formacéao
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integral de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural,
tecnoldgico e econdmico dessa mesma sociedade (CEFET/RJ, 2010).

Portanto, foram analisadas as agdes mencionadas nos respectivos PEAs das unidades/diretorias
incluidas na amostra no tocante a observancia da missao do CEFET/RJ. Constatou-se que as mesmas
encontravam-se direta ou indiretamente relacionadas a missdo do CEFET/RJ. Neste sentido, as a¢bes
voltadas para as atividades-fim mantém correlacdo direta, enquanto que aquelas direcionadas as
atividades-meio apresentam correlacdo indireta com a misséo institucional.

N&o obstante tenha sido observada na proposta do PEA a previsdo das metas a serem cumpridas, ndo
foi possivel acompanhar a execucdo do plano, pelo fato de 0 mesmo néo estar detalhado em metas,
conforme documentacdo entregue a auditoria. Uma falha em potencial pode ser a auséncia do
estabelecimento de pardmetros para o controle adequado da execugéo dos planos e do meio pelo qual
sera feito o acompanhamento de sua execuc¢do — o qual ndo foi verificado na Norma de Servigo n°
02/2013 — que orienta a elaboracédo do PEA.

Outro objetivo do trabalho consistiu em Verificar o alinhamento do PEA 2014 aos objetivos
estratégicos evidenciados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente. Foi apurada a
consonancia do PEA 2014 aos objetivos estratégicos evidenciados pelo PDI. Procurou-se localizar as
metas, com seus respectivos codigos, na listagem de metas elencadas no PDI. Esta analise demonstrou
gue — no caso do DEPES (Manutencdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo envolvendo
prototipagem rapida, projetos de educacdo a nivel institucional (competi¢ces educacionais MiniBaja
SAE, AeroDesign e Formula SAE), e a conservagdo e bom funcionamento do parque instalado de
computadores e rede fisica (LAN/Internet) para uso em projetos, sala de aula (desenho e cursos
extracurriculares) e prototipagem e Investir na melhoria de condigdes de infraestrutura para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo) e do DEMET (Capacitar professores
e melhoria dos laboratorios e Manter o funcionamento do laboratério e o conforto da coordenagéo) —
havia metas que ndo se encontravam inseridas no PDI 2010-2014, configurando sua ndo aderéncia,
no que tange as metas apontadas, ao Plano de Desenvolvimento Institucional. Uma possivel falha,
neste caso, pode ser a existéncia de dividas remanescentes — por parte dos gestores — acerca das
definicdes do PND, PEA e POA e de sua relagdo com o PDI, além do ndo entendimento dos
procedimentos expostos no “Manual de Elaboragdo do PEA”.

Ademais, a ndo contemplagdo do processo detalhado de formalizacéo de cada plano e a ndo previséo
de casos especiais ou extraordinarios na NS 02/2013 ou no Manual de Elaboracdo do PEA — e as
providéncias a serem tomadas nesses casos — podem vir a acarretar em analises que evidenciem a néo
conformidade das metas previstas no PEA com os objetivos estratégicos fixados no PDI, como foi
expresso na constatacdo da auditoria Auséncia de previsibilidade em normativo interno sobre a
situacéo de ndo aderéncia — no ambito do PEA 2014 — aos compromissos assumidos no PDI e que foi
alvo de questionamento pelo gestor. Esta constatacdo foi feita devido ao fato de terem sido verificadas
metas que ndo se encontravam elencadas no PDI. Considerando a abrangéncia desse documento, a
época de sua elaboragdo e a ocorréncia de fatos inesperados (e que demandem acgdes imediatas), a
insercdo de metas estranhas ao PDI vigente pode, em tese, ser caracterizada como um caso especial ou
extraordinario de despesa realizada no interesse da Administracdo, segundo oportunidade e
conveniéncia.

O terceiro objetivo da auditoria compreendia Averiguar se as metas estratégicas estabelecidas pelo
PDI vigente foram alcancadas, ou seja, verificar se 0 que havia sido previsto no PDI — tanto em
termos de metas quanto em termos de valores — foi realizado ao longo do ano, através do que fora
previsto no PEA 2014. Como o PEA representa uma parcela do que estd previsto no PDI, avaliar o
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atingimento de suas metas consiste em acompanhar o cumprimento das metas do PDI. De posse da
documentacdo entregue, ndo foi possivel avaliar se as metas estabelecidas no PDI foram atingidas,
porguanto — apesar de o PEA estar detalhado por metas — a execucdo do mesmo néo se encontra neste
nivel de detalhamento no controle apresentado pela DIGES. Tal qual foi comentado anteriormente,
uma possivel falha pode ser a auséncia do estabelecimento de pardmetros para o controle adequado da
execucdo dos planos e do meio pelo qual sera feito 0 acompanhamento de sua execugdo, o que poderia
ser corrigido com a revisdo da NS 02/2013 para que ela contemple os pontos mencionados.

Por fim, ao proceder a leitura do artigo contido na portaria n° 3.796/2005, a seguir reproduzido:
Art.22. A Diretoria de Gestdo Estratégica, dirigida por um Diretor nomeado pelo
Diretor-Geral, é o 6rgdo responsavel pela coordenagdo da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execu¢do dos planos e projetos
e fornecimento oficial das informacGes sobre o desempenho do CEFET/RJ.

E plausivel admitir que a sentenca “acompanhamento da execugio dos planos e projetos e
fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do CEFET/RJ” refere-se ao fato de a
diretoria em tela ter como atribuigdes monitorar a execucao dos planos — PDI, PND, PEA e POA, no
entendimento desta Auditoria — e enviar os dados oficiais que serdo disponibilizados pela Instituicao,
no tocante ao seu desempenho, os quais podem abranger a execucdo dos planos em termos de metas e
objetivos estratégicos, acompanhada pelo detalhamento orcamentério a ser fornecido pela diretoria
competente. A delimitacdo de atribuigdes para as diretorias responsaveis pelos planos no normativo
aplicavel traria como efeito imediato a clareza na distribuigdo de tarefas entre as Diretorias Sistémicas
envolvidas no processo, ja prevendo um questionamento futuro por parte dos 6rgaos de controle.

Observagdes: Mudanga no cronograma de execugdo, com diminui¢cdo de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participagdo da servidora Luciana S. Marques no “42° Forum Técnico das Auditorias
Internas do MEC”, no periodo de 8 a 11/06/2015, evento promovido pela Associagdo Nacional dos
Servidores Integrantes da Auditoria Interna do Ministério da Educagdo (Associacdo FONAI-MEC), na
cidade de Brasilia.

PROGRAMA DE AUDITORIA 15/2015 (01/07 a 07/07/2015):

Acéo/Subagdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.01 Movimentacdo/ 04.01.01 Bolsas e
Auxilios a Estudantes

Obijetivo: Certificar se as concessdes de bolsas e auxilios a estudantes da Instituicdo foram efetivadas
de acordo com as clausulas e os procedimentos para a selecéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% das concessdes do Programa de Auxilio-Alimentacdo — PAA,
formalizadas no periodo de janeiro a junho/2015, avaliando os pagamentos concedidos e 0s
instrumentais de controle.

Detalhamento das atividades: Avaliar se a documentacéo e os pagamentos das bolsas do Programa
de Auxilio-Alimentagdo (PAA) do exercicio de 2015, concedidos aos alunos matriculados na unidade
Maracand, estdo em conformidade ao estabelecido no Edital N° 001/2015/DIREX.

Homens/Hora: 2h/80h

Setor auditado: DIREX
Constatagdo/Informacéo: Informacéo
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Recomendacédo: Nao houve

Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada, o fato é registrado como informacdo, em virtude que fica
evidente que o gestor reconheceu a fragilidade do controle interno administrativo, e adotou
providéncias para reparar as impropriedades apontadas, inclusive promovendo uma revisdo geral na
documentacdo do programa, a fim de adequar ao disposto no artigo 15° do Edital N°
001/2015/DIREX, de 16/12/2014, que condiciona a inscri¢do a entrega dos documentos que se fazem
necessarios dos candidatos do Programa Auxilio-Alimentacao (PAA).

PROGRAMA DE AUDITORIA 16/2015 (08/07 a 10/07/2015):

Acdo/Subacgdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneragdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.01 Gratifica¢Oes

Objetivo: Verificar se a gratificagdo paga a substituto, pelo exercicio do cargo/funcdo de
direcdo/chefia, aconteceu apenas nos casos de afastamentos ou impedimentos legais do titular, e na
proporcdo dos dias de efetiva substituigéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% das gratificagbes concedidas a servidores substitutos de
funcdo de direcdo/chefia do quadro do CEFET/RJ, no més de abril de 2015, avaliando os pagamentos
efetivados.

Detalhamento das atividades: Avaliar os pagamentos efetivados no més de abril de 2015 relativos as
gratificagdes de substituto, pelo exercicio do cargo/funcéo de direcdo/chefia.

Homens/Hora: 2h/48h
Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informagdo: Constatagdo: Auséncia de pagamento da remuneracdo devida a servidor
quanto a ocorréncia do efeito cascata decorrente da substituicdo prevista no art. 38 da Lei n°® 8.112, de
1990.

Recomendacéo:

(1) Implementar os acertos financeiros visando regularizar 0 pagamento da remuneracdo devida ao
servidor matricula SIAPE n° 1853349, acerca da substituicdo da funcdo de Secretéaria do Gabinete da
Direcao-Geral (FG-01).

Analise da Auditoria Interna:

Na manifestacdo apresentada (Memorando N° 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que o gestor
prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo da apropriacdo do
pagamento da remuneracdo de substituicdo do Cargo de Direcdo de Chefe de Gabinete da Direcéo-
Geral (CD-04), porém diante do processo de substituicGes nos niveis hierdrquicos inferiores ficou
evidente pelos pagamentos efetuados desde junho de 2014, que ndo houve a devida retribuicdo
correspondente (FG-01) ao servidor matricula SIAPE n° 1853349.

PROGRAMA DE AUDITORIA 17/2015 (13/07 a 15/07/2015):
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Acdo/Subacdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneragdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.02 Adicionais

Objetivo: ldentificar o cumprimento das determinacBes legais no pagamento de adicionais de
periculosidade e insalubridade.

Escopo: Verificar a regularidade em 10% dos adicionais de periculosidade e insalubridade concedidos
a servidores do CEFET/RJ, no més de abril/2015, avaliando os pagamentos efetivados e a
conformidade dessas concessoes.

Detalhamento das atividades: Avaliar a conformidade das concess@es e pagamentos dos adicionais
de periculosidade e insalubridade ocorridos no més de abril de 2015.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informagéo: Informacéo

Recomendacéo: Nao houve

Analise da Auditoria Interna:

Na manifestacdo apresentada (Memorando n° 34/2015, de 19/06/2015), entende-se que o gestor

prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo dos laudos técnicos, e
vem buscando junto ao MEC solucéo para esse problema.

PROGRAMA DE AUDITORIA 18/2015 (16/07 a 20/07/2015):

Acao/Subacgdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneracdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.03 Beneficios Assistenciais e Pecuniarios

Obijetivo: Comprovar a legalidade do pagamento do auxilio-transporte, verificando a atualizacdo das
informacdes prestadas pelos servidores, para usufruto do beneficio.

Escopo: Verificar a regularidade em 15 pagamentos de auxilios transporte com valores acima de R$
500,00, concedidos aos servidores do CEFET/RJ no més de abril/2015, avaliando os registros e 0s
instrumentais de controle.

Detalhamento das atividades: Avaliar os registros e instrumentais de controle relativos as concessdes
de auxilio-transporte com valores acima de R$ 500,00, pagas aos servidores no més de abril/2015.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacgdo/Informacéo: Informacéo
Recomendacédo: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:
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Na manifestacdo apresentada (Memorando n° 34/2015, de 19/06/2015), entende-se que o gestor
prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo das informacdes
contidas nos requerimentos de concessdao de auxilio-transporte, e vem promovendo a devida
atualizacdo anualmente.

PROGRAMA DE AUDITORIA 19/2015 (21/07 a 23/07/2015):

Acéo/Subacgédo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.01
Aposentadorias

Objetivo: Verificar o cumprimento do registro dos atos de aposentadorias da Instituicdo no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessbes (SISAC), em conformidade com o0s
normativos do TCU.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% das concessdes de aposentadorias formalizadas no periodo
de janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.

Detalhamento das atividades: Avaliar os processos de aposentadoria formalizados no periodo de
janeiro a maio de 2015, verificando se os atos foram cadastrados no Sistema de Apreciacao e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, e o0 prazo para cadastramento no sistema foi cumprido
de acordo com os normativos do Tribunal de Contas da Uni&o.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n® 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que 0

gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situagdo levantada, bem
como esta providenciando o devido registro desses atos no SISAC.

PROGRAMA DE AUDITORIA 20/2015 (24/07 a 28/07/2015):
Acéo/Subacdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.02 Pensao

Objetivo: Verificar o cumprimento do registro dos atos de pensdo da Instituicdo no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessbes (SISAC), em conformidade com os
normativos do TCU.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% das concessfes de penséo civil formalizadas no periodo de
janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.

Detalhamento das atividades: Avaliar os processos de pensdes formalizados no periodo de janeiro a
maio de 2015, verificando se os atos foram cadastrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos
de Admisséo e Concessdes — SISAC, e o prazo para cadastramento no sistema foi cumprido de acordo
com os normativos do Tribunal de Contas da Uni&o.
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Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP

Constatacao/Informacéo: Informacéo

Recomendacé&o: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n® 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que 0

gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situagdo levantada, bem
como esta providenciando o devido registro desses atos no SISAC.

PROGRAMA DE AUDITORIA 21/2015 (29/07 a 31/07/2015):

Acdo/Subacgdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.03
Auxilios e Licengas Securitarios

Obijetivo: Confirmar a legalidade na concessao de beneficios securitarios na Instituicdo, classificados
como auxilios e licengas.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos de auxilios e licengas securitarios
formalizados no periodo de janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade e os pagamentos
efetivados.

Detalhamento das atividades: Avaliar a conformidade e 0s pagamentos dos processos de auxilios e
licengas securitarios formalizados no periodo de janeiro a maio de 2015.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informacgédo: DIRAP

Recomendacédo: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n® 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que 0

gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situagdo levantada, bem
como tomou as devidas providéncias.

PROGRAMA DE AUDITORIA 22/2015 (03/08 a 25/08/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 05 Gestdo de Suprimento de Bens/Servigos/ 05.01 Processos Licitatorios /
05.01.01 Formalizagéo Legal

Obijetivo: Comprovar a observancia das exigéncias legais para composicdo dos processos licitatérios
ocorridos na Instituicdo.
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Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos licitatérios, com maiores volumes de
recursos, pertinentes ao periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando seguintes elementos:

I- sobre a totalidade das contratacdes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos licitatorios
realizados e 0s montantes contratados no exercicio pela UJ, considerando diversas modalidades; e
estrutura de controles da UJ com vista a garantir a regularidade das contratacdes;

I1- sobre os processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ);
motivacdo da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratagdo; conclusdo sobre a regularidade
dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das conclusdes obtidas a
partir dos processos analisados para o universo das contratac@es realizadas pela UJ no exercicio.

Detalhamento das atividades: Fazer levantamento dos processos licitatérios com maiores volumes
de recursos, pertinentes ao periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando seguintes elementos:

a) sobre a totalidade das contratacdes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos licitatérios
realizados e 0s montantes contratados no exercicio pela UJ, considerando diversas modalidades; e
estrutura de controles da UJ com vistas a garantir a regularidade das contrataces;

b) sobre os processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ);
motivacdo da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratagdo; conclusdo sobre a regularidade
dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolagdo das conclusGes obtidas a
partir dos processos analisados para o universo das contratacGes realizadas pela UJ no exercicio.

Homens/Hora: 2h/216h

Setor auditado: DIRAP
Constatacdo/Informagcéo: Informacéo
Recomendacédo: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestagdo apresentada (Memorando n° 100/2015-DEPAD, de 26/08/2015), entende-se
que o gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento das situacoes
levantadas, e adotou as devidas providéncias, bem como promoveu a identificagdo das mudancas ou
adaptacfes necessarias aos procedimentos e rotinas desenvolvidos no Departamento de
Administragdo, visando agilidade, melhor controle e eficiéncia na formalizacdo dos processos
licitatorios.

Observacdes: Mudanca no cronograma de execucdo, com diminuicdo de 56h/h nesse assunto, em
virtude das férias da servidora Luciana S. Marques no periodo de 17 a 26/08/2015.

PROGRAMA DE AUDITORIA 23/2015 (26/08 a 27/08/2015):
Acéo/Subagéo/Assunto: 01 Controle da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacéo do TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinagdes ou
recomendacdes, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizagéo.

Escopo: Verificagdo de 100% das recomendacdes e determinacgdes exaradas pelo TCU no periodo de
fevereiro a abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizacéo.
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Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determinagdes do TCU para atendimento no periodo de maio a
julho/2015/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagdes do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatagdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacéo: Ndo houve

Andlise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e observado na pesquisa que
ndo houve decisdes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 24/2015 (28/08 a 31/08/2015):
Acéao/Subagdo/Assunto: 01 Controle da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacéo da CGU

Obijetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacfes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizagdo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacdes exaradas pela CGU no periodo de fevereiro a
abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendacdes da CGU para atendimento no periodo de maio a
julho/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendag6es da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: Nao houve

Andlise da Auditoria Interna:

N&o houve registro de recomendacbes expedidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 25/2015 (01/09 a 30/09/2015):

Acdo/Subagédo/Assunto: 05 Gestdo de Suprimentos de Bens/Servicos/ 05.02 Gerenciamento de
Estoque/ 05.02.01 Compras sem Processo Licitatorio
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Objetivo: Identificar a ocorréncia de aquisi¢cfes de materiais, sem processo licitatorio, examinando
suas motivacdes e justificativas.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos de despesas executadas nas modalidades de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo, com maiores volumes de recursos, pertinentes ao periodo de
janeiro a maio de 2015, avaliando os seguintes elementos:

| - a totalidade das contratacbes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos de dispensa e
inexigibilidade realizados e os montantes contratados no exercicio pela UJ; e

Il - os processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ); motivacédo
da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratacdo; fundamentacdo da dispensa ou
inexigibilidade, conclusdo sobre a regularidade dos processos avaliados; avaliagdo quanto a
possibilidade de extrapolacdo das conclusBes obtidas a partir dos processos analisados para 0 universo
das contratacGes realizadas pela UJ no exercicio.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar a quantidade de processos licitatorios realizados e 0os montantes contratados no exercicio,
bem como a estrutura de controles da UJ;

2. Verificar os seguintes itens: identificacdo do Contratado; motivacdo da contratacdo; modalidade,
objeto e valor da contratacdo; e concluséo sobre a regularidade dos processos avaliados; e

3. Averiguar a possibilidade de extrapolacdo dos valores, verificados a partir dos processos analisados
para o universo das contratacdes realizadas pela UJ no exercicio.

Homens/Hora: 2h/248h

Setor auditado: DIRAP
Constatagdo/Informacéo: Informacéo
Recomendacéo: Nao houve

Andlise da Auditoria Interna:

Atinente a estrutura de controles da UJ, é possivel inferir que as falhas encontradas foram sanadas no
periodo de execuc¢do dos trabalhos e novos controles serdo estabelecidos, como pode ser verificado a
partir da manifestacdo do gestor via Memorando n° 13/GABIN/DIRAP/CEFET-RJ e na propria ata de
reunido. No que tange a regularidade dos processos avaliados, todas as inconsisténcias encontradas
foram apontadas na SA n° 09/2015/02, a qual foi suficientemente atendida através das justificativas
contidas no referido memorando. Portanto — diante do exposto — o fato descrito é registrado como
informacdo, em virtude de o gestor ter reconhecido a fragilidade do controle interno administrativo,
além de ter adotado providéncias para reparar as impropriedades apontadas.

As despesas foram realizadas em consonancia com a finalidade e com a descrigédo da agédo de governo
na qual foram enquadradas, tendo sido adotada a modalidade adequada em fun¢do do objeto adquirido.

Quanto a possibilidade de extrapolacdo dos valores, de acordo com o Acdrddo 73/2003 - 22 Camara:
“Atente para o fato de que, atingido o limite legalmente fixado para dispensa de licitagdo, as demais
contratacOes para servicos da mesma natureza deverdo observar a obrigatoriedade da realizagdo de
certame licitatorio, evitando a ocorréncia de fracionamento de despesa”. Apos verificagdo da amostra
selecionada, é possivel constatar que os casos de dispensa de licitacdo — enquadrados no artigo 24,
inciso Il — ndo caracterizam hipoteses de fracionamento de despesas.
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Apdbs procedimento de andlise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UJ sdo suficientes, sendo executadas de modo satisfatério pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na agéo realizada. Desta feita, os interesses da Administracdo encontram-se resguardados
— no que tange ao gerenciamento do suprimento de bens e servicos — além de estar assegurada,
razoavelmente, a regularidade dos processos de compras diretas. Ademais, sdo observados tanto a
preocupagdo quanto o comprometimento da gestdo em mitigar eventuais deficiéncias encontradas,
bem como em solucionar quaisquer irregularidades tempestivamente.

PROGRAMA DE AUDITORIA 26/2015 (01/10 a 14/10/2015):
Acdo/Subacdo/Assunto: 05 Gestdo de Suprimentos de Bens/Servicos/ 05.03 Contratos de Obras,
Compras e Servigos/ 05.03.01 Formalizacéo Legal

Objetivo: Comprovar a observancia das exigéncias legais para composi¢do dos contratos firmados
com a Instituicéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% dos contratos de obras, compras e servi¢os, com maiores
volumes de recursos, celebrados no periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando a execucdo do
objeto contratado.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar a quantidade de contratos firmados e 0s montantes contratados no exercicio; e

2. Verificar os seguintes itens: identificacdo do Contratado; motivacdo da contratacdo; modalidade,
objeto e valor da contratacdo; e concluséo sobre a regularidade dos processos avaliados.

3. Examinar se a execu¢do do objeto contratado esta sendo realizada conforme o respectivo termo de
ajuste.

Homens/Hora: 2h/144h

Setor auditado: DIRAP
Constatagdo/Informacéo: Informacéo
Recomendacéo: Nao houve

Andlise da Auditoria Interna:

No que tange a regularidade dos processos avaliados, uma possivel inconsisténcia foi apontada na SA
n° 10/2015/02, a qual foi suficientemente atendida através da justificativa contida no Memorando n°
15/GABIN/DIRAP/CEFET-RJ. Ademais, a ocorréncia identificada durante a vigéncia do Contrato n°
185/2014 (quadro 12) foi apontada por meio do Memorando n°® 68/2015/PREFEITURA a contratada
solicitando maior atencdo quanto a manutengdo do portdo fechado, por comprometer a seguranga da
instituicdo. Portanto — diante do exposto — o fato descrito é registrado como informacao, em virtude de
ndo ter sido encontrada qualquer irregularidade nos processos de contratacfes avaliados, tanto em
relacdo a sua formalizacdo quanto & sua execucdo. Neste sentido, as contratacfes estdo sendo
realizadas em consonancia com as exigéncias legais.

Apobs procedimento de andlise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UJ sdo suficientes, sendo executadas de modo satisfatorio pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na acéo realizada. Desta feita, os interesses da Administracdo encontram-se resguardados
— no que tange ao gerenciamento do suprimento de bens e servigos — além de estar assegurada,
razoavelmente, a regularidade dos processos de contratos de bens, compras e servi¢os. Ademais, séo
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observados tanto a preocupacdo quanto o comprometimento da gestdo em mitigar eventuais
deficiéncias encontradas, bem como em solucionar quaisquer irregularidades tempestivamente. Cabe
destacar a celeridade da gestdo no atendimento aos questionamentos da Auditoria.

PROGRAMA DE AUDITORIA 27/2015 (03/11 a 04/11/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacdo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinagfes ou
recomendacdes, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizagéo.

Escopo: Verificagdo de 100% das recomendacdes e determinagdes exaradas pelo TCU no periodo de
agosto a outubro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se foram direcionadas ao CEFET/RJ determinagdes do TCU para atendimento no periodo
de agosto a outubro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagdes do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacdo/Informacéo: Informacéo

Recomendacédo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Apos proceder a consulta criteriosa no Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi verificado

que ndo foram proferidas decisGes e/ou determinagdes pertinentes a serem cumpridas no periodo em
exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 28/2015 (05/11 a 06/11/2015):

Acédo/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacdo da
CGU

Obijetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacles, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacOes exaradas pela CGU no periodo de agosto a
outubro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacao.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se foram direcionadas ao CEFET/RJ recomendacbes da CGU para atendimento no periodo
de agosto a outubro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendagfes da CGU.
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Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG
Constatacao/Informacéo: Informacéo
Recomendacé&o: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

N&o é possivel emitir opinido quanto & acéo realizada pelo fato de ndo ter sido disponibilizada a
manifestacdo do gestor & SA 12/2015/01, a qual subsidiaria a avaliagdo desta Auditoria Interna.

PROGRAMA DE AUDITORIA 29/2015 (09/11 a 19/11/2015):
Acao/Subagdo/Assunto: 06 Gestdo Financeira/ 06.01 Recursos Disponiveis/ 06.01.01 IndenizagGes

Objetivo: Comprovar se as utilizacbes das respectivas indenizagfes foram para uso em objeto de
servico e a obediéncia a legislagdo pertinente.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% das concessdes e prestacdes de contas de diarias e passagens
registradas no SCDP, das viagens nacionais encerradas, com maiores volumes de recursos, ocorridas
no periodo de janeiro a julho/2015, avaliando a conformidade dessas concessdes.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar a conformidade das concessdes de diarias e passagens.

2. Verificar se as respectivas prestacbes de contas foram realizadas de acordo com a legislacéo
aplicavel.

Homens/Hora: 2h/144h

Setor auditado: DIRAP
Constatacdo/Informagéo: Informacéo
Recomendacédo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

O fato descrito anteriormente é registrado como informagdo, em virtude de ndo ter sido encontrada
qualquer irregularidade nas concessfes de diarias e passagens, bem como nas respectivas prestacdes
de contas. Neste sentido, as mesmas estdo sendo realizadas em consonancia com as exigéncias legais.

Apo6s procedimento de analise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UJ sdo suficientes, sendo executadas de modo satisfatorio pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na acdo realizada. Desta feita, os interesses da Administracdo encontram-se resguardados
— no que tange a concessdo de diarias e passagens — além de estar assegurada, razoavelmente, a
regularidade de sua formalizagdo no ambito do SCDP.

PROGRAMA DE AUDITORIA 30/2015 (23/11 a 30/11/2015):
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Acdo/Subacdo/Assunto: 06 Gestdo Financeira/ 06.01 Recursos Disponiveis/ 06.01.02 Cartdo
Corporativo

Objetivo: Comprovar a legalidade na utilizacdo dos recursos destinados a pagamentos de pequenas
despesas de pronto pagamento.

Escopo: Verificar a regularidade em 10% do uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal/CPGF,
ocorridas no periodo de janeiro a julho/2015, avaliando 0s seguintes aspectos:

a) conformidade da instituicdo e da utilizacdo dos cartbes de pagamentos com a disposi¢cdo dos
Decretos n° 5.355/2005 e 6.370/2008; e

b) adequabilidade da estrutura de controles internos administrativo para garantir o regular uso dos
cartGes de pagamentos.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar a conformidade das compras realizadas com o cartdo corporativo.

2. Verificar se as respectivas prestacGes de contas foram realizadas de acordo com a legislacdo
aplicavel.

Homens/Hora: 2h/56h
Setor auditado: DIRAP

Constatacdo/Informacgédo: Constatagdo: Nao observancia da legislagdo aplicavel a utilizagdo de
suprimento de fundos.

Recomendacoes:

(01) Revisar as normas que orientam o uso do cartdo de pagamento, sobretudo no que tange a
aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas.

(02) Investir na capacitagdo da area responsavel pelo acompanhamento da modalidade de
adiantamento por meio de suprimento de fundos e de sua respectiva prestacdo de contas.

Andlise da Auditoria Interna:
No que tange a conformidade das compras realizadas com o cartdo corporativo, pode-se observar o
ndo atendimento de alguns dos dispositivos legais que amparam a utilizagdo do suprimento de fundos.

A Lei 4.320/1964 (art. 65) estabeleceu a possibilidade do pagamento de despesas através do processo
de adiantamento, limitando-o a despesas de carater excepcional. O art. 68 da referida lei definiu que o
suprimento de fundos consiste na entrega de numerario a servidor, a qual deve ser sempre precedida
de empenho na dotagdo propria para que o0 mesmo efetue despesas que por sua excepcionalidade — a
critério do ordenador de despesa e sob sua inteira responsabilidade — ndo possam submeter-se ao
procedimento licitatorio ordinario, a dispensa ou a inexigibilidade de licitacdo. Tanto a
excepcionalidade quanto a impossibilidade de submissdo ao processo normal de execugdo sdo as
principais caracteristicas do regime de adiantamento.

A utilizacdo do suprimento de fundos é igualmente disciplinada pelo Decreto n° 93.872/1986, cujo art.
45 rege que:
Excepcionalmente, a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira
responsabilidade, podera ser concedido suprimento de fundos a servidor, sempre
precedido do empenho na dotacdo propria as despesas a realizar, e que ndo possam
subordinar-se ao processo normal de aplicacdo, nos seguintes casos:
| - para atender despesas eventuais, inclusive em viagens e com servigos especiais,
que exijam pronto pagamento;
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Il - quando a despesa deva ser feita em carater sigiloso, conforme se classificar em
regulamento; e

Il - para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas aquelas cujo valor,
em cada caso, ndo ultrapassar limite estabelecido em Portaria do Ministro da
Fazenda.

Embora constituam despesas de pequeno vulto, aquelas realizadas pelo suprido ndo apresentam carater
eventual e/ou carater sigiloso por se tratarem explicitamente de compras realizadas para atender ao
curso de Engenharia de Alimentos, o qual funciona na UnED Valenca. Dado que o adiantamento deve
ser concedido a critério do ordenador de despesas da UJ — e sob sua inteira responsabilidade —, cabe ao
mesmo avaliar os casos contemplados no art. 45 citado anteriormente, de forma a observar que a
concessao de suprimento de fundos fica condicionada a impossibilidade de as despesas ndo poderem
ser realizadas submetendo-se ao procedimento normal de aquisicdo de bens, obras e servigos por
apresentarem carater excepcional.

Em referéncia ao resultado da analise dos processos pode-se inferir que as impropriedades encontradas
devem-se a incorreta utilizacdo do cartdo de pagamento por parte do suprido, ndo obstante 0 mesmo
tenha recebido orientagdo por meio das Regras para Utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal, fornecido pela DIRAP, e assinado um Termo de Responsabilidade pelo Uso do CPGF. Cabe
ressaltar que nas regras encontram-se elencados os documentos necessarios a prestacdo de contas,
dentre os quais a declaragdo do almoxarifado sobre a inexisténcia temporaria ou eventual dos bens a
serem adquiridos.

Por outro lado, esta Auditoria Interna entende que mesmo havendo uma orientagdo escrita a
ser direcionada aqueles que venham a utilizar o cartdo corporativo, a mesma ndo tem sido
suficiente para evitar o uso indevido do suprimento de fundos por parte dos supridos. Mesmo
tendo sido apontada uma possivel irregularidade no que tange a compra de bebidas alcoolicas
pelo setor responsavel, foi aceita a justificativa dada pelo suprido para a aquisicdo em tela
através de e-mail conforme consta no processo. Além disso, ndo havia a declaracdo do
almoxarifado sobre a inexisténcia temporaria ou eventual de no-breaks a serem adquiridos no
respectivo processo, assim como nao constava no respectivo processo a pesquisa sobre a
existéncia de fornecedor contratado/registrado.

Como foram identificadas essas ocorréncias em uma prestacdo de contas aceita pelo setor
competente, pode-se concluir que ha deficiéncias nos controles internos administrativos
atualmente realizados quanto a concessio de suprimento de fundos, modalidade esta que deveria ser
fiscalizada de maneira mais criteriosa por parte da gestao.

Quanto & aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas através do suprimento de fundos, esta Auditoria
Interna ndo emitira opinido por ndo terem sido enviados o0s respectivos documentos comprobatérios
até o final do fechamento do Relatério de Auditoria, fato que impede a analise detida da
documentacdo e — em consequéncia — a emissdo de uma opinido fundamentada e com seguranca
razoavel sobre o fato.

Observacgoes:

N&o obstante tenha sido apontada na Analise da Auditoria a auséncia de documentagdo comprobatoria
em tempo habil — que permitisse a emissdo de opinido a respeito da aquisicdo de alimentos e bebidas
alcodlicas através do suprimento de fundos — a DIRAP se comprometeu (quando da apresentacdo da
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constatacdo feita) a organizar os documentos restantes e encaminha-los a UAUDI. Cabe ressaltar que
parte do material foi entregue no dia 19/01/2016 a um dos auditores internos da Unidade.

1.2 Trabalhos realizados sem previsdo no PAINT

No exercicio de 2015 ndo foram executadas acdes que ndo estivessem previstas no PAINT do

respectivo ano.

1.3 Trabalhos previstos no PAINT néo realizados ou ndo concluidos

Houve duas a¢des que ndo puderam ser finalizadas, conforme pode ser verificado no quadro-resumo a

sequir:

PROGRAMA /
PERIODO

Quadro 1 - Trabalhos previstos e ndo concluidos

ACAOQ/
SUBACAOQ/

OBJETIVOS

SETOR
AUDITADO

OBSERVACOES

ASSUNTO

Diante do ndo cumprimento por parte da
Comissdo de Elaboracdo do Relatério de
L porar 0 Gestio (CERG), do prazo final em
Relatorio de Gestio 30/01/2015 para a consolidagdo do
relativo ao item 2 2 Relatério de Gestéo do exercicio de 2014 —
01 Controles da estabelecido rio conforme estabelecido na Portaria n°
Gestdo Anexo Il Parte A 674/2014, providéncia que s6 veio
da DN ’TCU no acontecer em 31/03/2015, quando a verséo
01.02 Controles 134/2013: e final do documento foi formalizada junto a
01/2015 Internos ’ Dire¢do Geral do CEFET/RJ — o fato entdo
(02/02 a 23/02/2015) 2 Verificar  a DIGES inviabilizou a realizagdo dos trabalhos no
01.02.01 cbnformi dade  do cronograma que estava previsto na
Formalizacdo Relatério de Gestio programacdo deste assunto, deixando de se
do Relatério de do  exercicio de aplicar os procedimentos de se avaliar a
Gestdo 2014 da Instituicio conformidade da forma de apresentacdo e
com 0s normatigvos‘ das informacfes gerais sobre a gestdo
e orientacdes do contida no Relatério de Gestdo de 2014,
TCU ¢ com o estabelecido na IN/TCU n° 63/2010,
’ DN/TCU n° 134/2013, DN/TCU n°
139/2014 e orientagbes constantes na

Portaria/TCU n° 90/2014.
x Foi efetuada ao gestor a solicitagdo do
gitrimonig;lesmo inventario anual de bens méveis e imdveis
Identificar se o do exercicio de 2014, com o intuito de
02.01 Inventario  Fisico avaliar a regularidade dos bens moveis
In\}entérios expressa efetiva localizados nos laboratdrios do curso
10/2015 Fisicos e existéncia e a DIRAP técnico de Edificagbes da unidade-sede
(11/05 a 14/05/2015) Financeiros confiabilidade dos Maracand com 0s registros e instrumentos
instrumentos de de controle dos bens utilizados para
02.01.01 controle patrimonial realizacéo da atividade-fim. Porém, néo foi
Ex'isté'ncias da Instituicdo. possivel realizar os trabalhos que estavam
Fisicas previstos nesse assunto no periodo de 11 a
14/05/2015, em virtude que o referido
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inventario ainda néo tinha sido concluido,
conforme informacéo prestada pelo gestor

através do Memorando n°
03/GABIN/DIRAP/CEFET-RJ, de
15/05/2015

Fonte: Elaboracéo prépria.

1.4 Volume de recursos auditado

No exercicio de 2015, o volume auditado de recursos foi de R$ 10.725.768,39, conforme

detalhamento apresentado a seguir:

Quadro 2 — Volume de recursos auditados
RELATORIO/PROGRAMA DE | RECURSOS DOCUMENTAGAO e
AUDITORIA AUDITADOS COMPROBATORIA SETEACRG AU TORZATA

Relatorio de Auditoria n°® 01/2015

Mapa de Controle de Veiculos e

Formuléarios de Requisi¢cdes de 2031/20RL (086652)
Transportes do periodo de

i 1 0
Programa de Auditoria n® 11/2015 R$ 663,26 janeiro a marco/2015 (Total de
despesas com R$ 42.763.983,00
combustivel/manutencéo/reparo).
Total R$ 663,26

Relatério de Auditoria n® 02/2015

Ordens bancérias referentes ao

pagamento dos bolsistas do PAA 2031/2994 (086653)
(fevereiro a junho/2015); Edital

i 1 0
Programa de Auditoria n® 15/2015 R$ 31.466,30 no 001/2015/DIREX: o
documentos dos bolsistas R$ 12.367.331,00
examinados na amostra?.
Total R$ 31.466,80

Relatério de Auditoria n® 02/2015

2 CPF n° 169.497.707-23; 140.068.187-18; 173.155.897-08; 154.510.607-03; 074.473.667-65; 165.883.357-09; 154.477.527-
01; 140.937.397-57; 167.605.957-18; 167.169.747-25; 165.738.987-10; 169.413.987-52; 142.040.257-90; 169.398.187-40;
161.016.927-10; 108.701.097-74; 108.878.777-02; 144.945.597-25; 126.245.497-22; 168.674.467-60; 157.657.317-67;
123.176.607-74; 056.727.251-63; 154.893.317-12; 167.163.567-11; 169.109.817-58; 157.513.597-39; 062.622.087-47;
144.927.327-05; 157.734.067-13; 126.965.487-06; 125.502.987-05; 111.312.267-63; 143.685.647-74; 057.787.227-37,
152.594.107-00; 140.071.527-05; 165.405.537-90; 150.376.527-07; 155.832.337-61; 120.120.467-46; 116.180.557-55;
158.433.807-50; 152.407.187-09; e 156.634.197-30.
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Folha de pagamento (abril/2015)
e portarias de designacdo dos

Lo
Programa de Auditoria n® 16/2015 R$ 27.095,67 servidores matriculas. SIAPE n°
1098868 e 1508284.
Folha de Pagamento

(abril/2015); Laudo Técnico de
Insalubridade n° 01/2005 e
02/2005,  Periculosidade  n°
03/2015 e 04/2015; Portarias n°
162, 163, 164 e 397.

Folha de Pagamento (abril/2015)
e Requerimentos para
Programa de Auditoria n°® 18/2015 R$ 15.792,21 Concessdo do Auxilio-
Transporte  dos  servidores
examinados na amostra®.

Programa de Auditoria n® 17/2015 R$ 11.181,54

Total R$ 54.069,42

Relatério de Auditoria n® 02/2015

Folhas de Pagamento (maio e
Programa de Auditoria n® 19/2015 R$ 111.003,12 junho/2015) e Processos
analisados na amostra®.

Folhas de Pagamento
(maio/2015) e Processos n°
Programa de Auditoria n® 20/2015 R$ 16.517,86 23063.000603/2015-88;
23063.000325/2015-68; e
23063.001317/2015-64.

Folhas de Pagamento (janeiro a
Programa de Auditoria n® 21/2015 R$ 6.332,56 maio/2015) e Processos
analisados na amostra®.

Total R$ 133.853,54

Relatério de Auditoria n® 02/2015

Processos n°
o 23063.000412/2015-61;
A 0
Programa de Auditoria n® 22/2015 R$ 2.659.180,32 23063.001125/2015-46- e

23063.001891/2014-96.

2109 / 20TP (086642)

R$ 139.591.035,00

2109 / 20TP (086642)

R$ 139.591.035,00

2109 / 2011 (086646)

R$ 2.527.172,00

0089 / 0181 (086643)

R$ 73.458.487,00

0089 /0181 (086643)

R$ 73.458.487,00

2031 / 20RL (086652)

R$ 42.763.983,00

2031/20RL (086652)

R$ 42.763.983,00

3 Matricula SIAPE n° 2177863; 2081358; 1668902; 1020217; 1375107; 1564723; 1726489; 2191953; 2193390; 1852393;

191428; 2163185; 1644754; 1673276; e 2180587.
4 23063.000818/2015-93; 23063.000551/2015-71; 23063.000686/2015-20; 23063.001089/2015-79

23063.001180/2015-36; 23063.001063/2015-22; 23063.000521/2015-50; 23063.000182/2015-94;
23063.000006/2015-29; 23063.000914/2015-05; 23063.000667/2015-94; 23063.000010/2015-90;

23063.003671/2014-25; 23063.001072/2015-38; 23063.000872/2015-23; e 25001.056049/2014-41.
5 23063.000052/2015-03; 23063.000399/2015-81; 23063.000186/2015-58; 23063.001236/2015-17

23063.000693/2015-54; 23063.000342/2015-12; 23063.000051/2015-12; 23063.001305/2015-75;
23063.000737/2015-46; 23063.000391/2015-56; 23063.000074/2015-96; 23063.001003/2015-77;

; 23063.000488/2015-56;

23063.003399/2014-00;
25001.005852/2015-07;

; 23063.000047/2015-48;

23063.000986/2015-36;
23063.000144/2015-48;

23063.000822/2015-57; 23063.000681/2015-65; 23063.000202/2015-11; 23063.000316/2015-52; e 23063.001214/2015-21.
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Total R$ 2.659.180,32

Relatorio e Auditoria n°® 03/2015

Processos analisados na
amostra®.

Total R$ 279.789,05

Programa de Auditoria n® 25/2015 R$ 279.789,05

Relatério e Auditoria n® 03/2015

(0]
Programa de Auditoria n° 26/2015  R$ 7.528.640,30 Conimams i AT

185/2014.
Total R$ 7.528.640,30
Relatério e Auditoria n° 03/2015
Programa de Auditoria n® 29/2015 R$ 36.134,16 PCDP's examinadas na amostra.

Processos de concessdo de
Programa de Auditoria n® 30/2015 R$ 1.971,54 suprimento de fundos
examinados na amostra’.

Total R$ 38.105,70
Fonte: SIMEC/MEC. Elaboragdo propria.

2031/20RL (086652)
R$ 42.763.983,00

2031/20RL (086652)
R$ 42.763.983,00

2031/20RL (086652)
R$ 42.763.983,00

2031/20RL (086652)

R$ 42.763.983,00

2 AVALIACAO DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Avaliar controles internos significa verificar se o sistema de controle interno como um todo e se as

atividades de controle em nivel de atividades, processos ou operagdes especificos existem e funcionam

de forma eficaz, de maneira continua e coerente. Segundo o relatério do Acérddo TCU 1074/2009-

Plenério:

A avaliacdo de controles internos é um processo mediante o qual se procura
conhecer e avaliar a eficicia dos controles internos de uma entidade quanto a sua
capacidade para evitar ou reduzir o impacto ou a probabilidade da ocorréncia de
eventos de risco na execugdo de seus processos e atividades, que possam impedir ou

dificultar o alcance de objetivos estabelecidos.

623063.001284/2015-15; 23063.001510/2015-50; 23063.000611/2015-16; 23063.000706/2015-34; 23063.001469/2015-54;
23063.002746/2014-22; 23063.000030/2015-07; 23063.000784/2015-11; 23063.001285/2015-51; 23063.003590/2014-00;

23063.003661/2014-18; e 23063.003267/2014-00.

7 23063.001284/2015-15; 23063.001510/2015-50; 23063.000611/2015-16; 23063.000706/2015-34; 23063.001469/2015-54;
23063.002746/2014-22; 23063.000030/2015-07; 23063.000784/2015-11; 23063.001285/2015-51; 23063.003590/2014-00;

23063.003661/2014-18; e 23063.003267/2014-00.

Av. Maracana, 229 — Bloco E/1° Andar — Maracana, Rio de Janeiro/ RJ - Brasil — CEP 20271-110

Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br




Ministério da Educagéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As normas do IIA, por seu turno, estabelecem que:

2130: Controle - A atividade de auditoria interna deve auxiliar a organizacdo a manter controles
efetivos a partir da avaliacdo sua eficacia e eficiéncia e da promocao de melhorias continuas.

2130.Al1: A atividade de auditoria interna deve avaliar a adequacdo e a eficicia dos controles em
resposta aos riscos, abrangendo a governanca, as operacGes e 0s sistemas de informacdo da
organizacgdo, com relacdo a:

« confiabilidade e integridade das informaces financeiras e operacionais;

- eficécia e eficiéncia das operacdes e programas;

« salvaguarda dos ativos; e

« conformidade com leis, regulamentos, politicas e procedimentos e contratos.

Durante o exercicio de 2015 foram realizadas dois tipos de avaliagdes dos controles internos:

a) uma que envolveu a participagdo dos gestores de 09 (nove) setores, para fins de elaboragdo do
PAINT 2016; e

b) uma que foi realizada quando da preparagdo do relatorio de auditoria para compor a analise da

auditoria interna.

2.1 Avaliacéo dos controles internos visando a elaboracéo do PAINT

Com a adocdo da Auditoria Baseada em Riscos pela UAUDI em seu planejamento para o proximo
exercicio, foi elaborada uma metodologia para que 0s processos/setores a serem avaliados pudessem

ser auditados conforme o nivel de criticidade apresentado.

A analise dos controles internos foi feita pelos gestores através da aplicacdo do Formulario de
Avaliacéo de Controle Interno (FACI)8. Foram escolhidas para anélise as areas para as quais ja vinham
sendo direcionadas as agOes de auditoria no PAINT, pelo fato de o método utilizado ainda ser
incipiente no &mbito da UAUDI e se encontrar em fase de experimentagdo. A pontuagdo foi atribuida
—no minimo — por um avaliador, dentre os quais:

a) um gestor de nivel estratégico ao qual a unidade avaliada est& subordinada;

b) um gestor de nivel tatico responsavel pela unidade administrativa avaliada;

8 Um modelo do FACI encontra-se disponibilizado no apéndice A.
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¢) um gestor de nivel operacional responsavel pela se¢do ou divisdo subordinada a unidade
avaliada.

Os critérios de risco consistiam nos parametros a serem avaliados na forma de questionario por parte
dos gestores das areas. Foram determinados pela UAUDI previamente & avaliacdo de riscos. Os
critérios escolhidos para avaliagdo encontravam-se em consonancia com o modelo COSO? e referiam-
se & terceira dimensdo da matriz tridimensional do modelo:

a) ambiente de controle;

b) avaliacdo de riscos;

c) atividades de controle;

d) informagéo e comunicagéo; e

€) monitoramento.

A pontuacdo para os itens contemplados em cada fator de risco poderia variar no intervalo de 1 (hum)
a 4 (quatro), considerando as graduacOes da escala de Likert. A escala de verificagdo de Likert
consiste em tomar um construto®® e desenvolver um conjunto de afirmag@es relacionadas a sua
definico, para as quais os respondentes emitiriam seu grau de concordancia. Nesta escala, 0s
respondentes se posicionariam de acordo com uma medida de concordancia atribuida ao item e, de
acordo com esta afirmac&o, seria possivel inferir a medida do construto. Assim, a pontuacéo deveria
ser atribuida de acordo com a percepgdo do avaliador quanto a resposta apropriada para cada
afirmacdo. O somatorio da pontuagdo poderia variar entre 18 (dezoito) e 72 (setenta e dois), valores
estes que consistem no numero de questdes multiplicado pela nota minima e méaxima possivel a cada

item, respectivamente.
A probabilidade de risco avaliada pelo gestor (PRg) foi calculada da seguinte forma, quando aplicavel:

PRg = (%A1+%A2+%A3)
3

Sendo:
% A = probabilidade calculada a partir da avaliacdo do gestor estratégico;

% A, = probabilidade calculada a partir da avaliacdo do gestor tatico; e

% O Projeto de Auditoria Baseada em Riscos — aprovado através da Resolugdo CODIR n° 20/2015 — explica este modelo com
maiores detalhes.
10 S30 exemplos de construto: autoestima, depressdo, etnocentrismo, religiosidade e racismo.
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% As = probabilidade calculada a partir da avaliacdo do gestor operacional.

Onde:
%A= total de pontos dados pelo avaliador “n” x 100
total de pontos possivel
Quadro 3 — Acoes de auditoria do exercicio de 2015 por area avaliada
AREA ACAO SUBACAO ASSUNTO
1 04 Gestdo de Recursos 04.01 Movimentagdo 04.01.01 Bolsas e Auxilios a Estudantes
Humanos
01.02.01 Formalizacéo do Relatério de
x Gestédo
, 01 Controles da Gestdo 01.02 Controles Internos 01.02.02 Formalizaco do Processo de
Contas Anual
03 Gestdo Operacional 03.01 Avaliagio de Resultados 03.0_1.0_1 Resultados da Missdo
Institucional
3 02 Gestéo Patrimonial 02.02 Meios de Transportes 02.02.01 Conservacao e Utilizacdo de
Meios de Transportes
04.02.01 Gratificacoes
4 04 Gestdo de Recursos 04.02 Remuneragdo, Beneficios e 04.02.03 Beneficios Assistenciais e
Humanos Vantagens Pecuniarios
04.02.02 Adicionais
x 04.03.01 Aposentadorias
5 &tggﬁtgs de Recursos 04.03 Seguridade Social 04.03.02 Penséo
04.03.03 Auxilios e Licencas Securitarios
06 Gestdo Financeira 06.01 Recursos Disponiveis 06.01.01 Indenizagdes
02.01 Inventarios Fisicos e 02.01.01 Existéncias Fisicas
Financeiros
6 02 Gestédo Patrimonial 02.03 Bens Maveis e Equipamentos 02.03.01 Baixas de Bens Moveis e
Equipamentos
02.04 Bens Imobiliarios 02.04.01 Avaliacdo de Bens Imobiliarios
7 05 Gestao de Suprimento de 05.02 Gerenciamento de Estoque 05.02.01 Compras sem Processo
Bens/Servigos Licitatdrio
05 Gestéo de Suprimento de 05.01 Processos Licitatorios 05.01.01 Formalizacéo Legal
8 Bens/Servicos 05.03 Contratos de Obras, Compras e  05.03.01 Formalizacéo Legal
Servigos
9 N4o houve acéo de auditoria voltada para este setor no exercicio de 2015.

Fonte: Elaboragéo prépria.

A anélise dos gestores foi obtida atraves do preenchimento do Formulario de Avaliacdo de Controle

Interno fazendo-se uso da percepgdo do gestor e da sua vivéncia na rotina da atividade, em detrimento

de embasamento técnico. Ap0Os avaliacdo das areas pelos respectivos gestores — e padronizados

os valores — foi obtido o seguinte resultado:
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Quadro 4 — Resultado das avalia¢Oes dos gestores

AREA PROBABILIDADE DE RISCO (%) |

5 41,7
2 47,2
7 44,4
411 _

1 35,4
8 46,5
6 458
9 42,4
3 23,6

Fonte: Elaboragdo prépria.

Quadro 5 — Atributos para intervalos de probabilidade

CONCEITO PROBABILIDADE DE RISCO (%) |

Muito Baixa 0
Baixa 10, 25]
Média 125, 50]

Alta 150, 75]
Muito Alta 175, 100]

Fonte: Elaboracéo propria.

Para esta Auditoria Interna, os valores apresentados demonstram que 0s gestores percebem certa
deficiéncia nos controles internos atualmente implementados nas areas sob seu comando. Dentre as
nove éareas avaliadas, apenas uma apresenta probabilidade de riscos baixa, sendo as demais
classificadas como de médio risco.

Como a maioria dos setores examinados exibiu probabilidade em torno de 50%, pode-se concluir que
a probabilidade calculada evidencia — de certo modo — o reconhecimento de que os controles que vém

sendo realizados sdo insuficientes.

2.2 Avaliacdo dos controles internos para o relatorio de auditoria

Esta avaliacéo foi realizada ao longo dos trabalhos, com o intuito de emitir uma opinido quando da
analise elaborada para fins de relatorio. Todas as inconsisténcias e/ou deficiéncias encontradas durante
a execucao dos trabalhos foram comunicadas aos gestores responséveis, 0s quais envidaram esforgos

no sentido de mitiga-las tempestivamente. Ja as falhas relevantes acarretaram em constatagdes, as

11 N4o foi identificada avaliagdo por parte dos gestores dessa area até o fechamento dos trabalhos.
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quais foram reportadas formalmente e para as quais foi gerado um plano de providéncias. No quadro a

seguir sdo apresentadas as constatacBes verificadas, suas causas, 0 setor auditado e as providéncias

tomadas para que as falhas pudessem ser mitigadas e/ou eliminadas.

CONSTATACAO

Desatualizagdo  do
contetdo publicado e

Quadro 6 — Causas das constatacoes encontradas

CAUSA

Auséncia de normativo interno

SETOR

PROVIDENCIAS

1. A atualizacdo do sitio institucional do

Cefet/RJ ficarda a cargo dos gestores das
unidades/diretorias, enquanto que a pagina
inicial ficard sob a incumbéncia da Divisdo
de Comunicagdo Social (DICOM).

2. Foi produzido e divulgado o Guia de

?#:cfrr;rﬁézﬁes de que _oriente, e~ntre outros, o§ervigo o Normas_ e~ Procedimentos. Internos de
obrigatdrias no sitio de |_m_‘ormagao e 0 servico de Direcdo-Geral Comumpagao do _Cefet/RJ,aflm d.e:.
q administracdo do contelido do a) definir procedimentos para solicitacdo de
o CEFET/RJ. PR . .
sitio institucional na internet. atendimento de demandas por parte da
divisdo de Comunicagdo Social (DICOM) e
pela de programacgéo Visual (DIPROV); e
b) orientar quanto a atualizagdo,
confiabilidade e  padronizagdo  das
informagBes veiculadas em nome da
instituicao.
Auséncia de normas que orientem
adequadamente a elaboragdo, o
acompanhamento e execu¢do do
PND, PEA e POA, pois se
Auséncia de observa no normativo existente a
previsibilidade em falta de delimitagdo de atribuigBes » .
normativo interno  entre as Diretorias envolvidas no Diretoria de Emitida a Norma de Servigo n° 03, de 17/09/2015,
sobre a situacdo de ndo  processo de elaboragéo dos planos x que trata das instrugbes para elahoracdo do
P A . Gestéo Planejamento de Natureza de Despesas (PND) e
aderéncia — no &mbito e o ~respec_t|vo_ Poqtrole da Estratégica do Plano Estratégico Anual (PEA), em
do PEA 2014 — dos execugdo; a inexisténcia de um consonancia com o Plano Operativo Anual (POA).
COMpromissos processo detalhado de

assumidos no PDI.

formalizagdo de cada plano e da
forma pela qual serd publicizada
sua execucdo; e a caréncia de
pardmetros para 0 controle
adequado da execucdo dos planos.

Auséncia de
pagamento da
remuneragdo devida a
servidor quanto a
ocorréncia do efeito
cascata decorrente da
substituicdo prevista
no art. 38 da Lei n°
8.112, de 1990.

Falha no controle interno
administrativo em inobservancia a
ocorréncia do efeito cascata
decorrente da substituicdo prevista
no art. 38 da Lei n° 8.112, de
1990.

Diretoria de
Administracdo
e Planejamento

1. O pagamento devido & servidora de matricula
SIAPE n° 1853349 foi incluida na folha de
pagamento no més de novembro/2015, referente
a0 processo n° 23063.003361/2015-98.

2. Os recursos devidos em Despesa de Exercicios
Anteriores (DEA) foram calculados e serdo pagos
quando autorizados pela SEGEP/MPOG.

Né&o observancia da
legislacdo aplicavel a
utilizagéo de
suprimento de fundos.

Deficiéncias nos controles
internos administrativos
atualmente realizados pelo setor
responsavel.

Diretoria de
Administracdo
e Planejamento

Prazo limite para atendimento: 30/06/2016.

Fonte: Elaboragdo propria.
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2.3 Analise da UAUDI acerca dos controles internos

O controle interno € utilizado na maioria das entidades com o intuito de coordenar eficazmente as
operacdes, proporcionando a redugdo da ocorréncia de falhas, erros, irregularidades e a incidéncia de
relatérios contébeis fraudulentos. Trata-se de um processo integrado e dindmico que se adapta,
ininterruptamente, as mudancas enfrentadas pela instituicdo. A administracdo, ao seu turno, tem o
dever de estabelecer um controle interno eficaz para a boa execucdo das atividades relacionadas a
organizagdo, o qual pode reduzir a probabilidade de ocorréncia de riscos, fornecendo seguranga
razoavel para a administracdo quanto a consecucao dos seus objetivos e de sua missao.

Por constituir em uma série de a¢des que permeiam as atividades de uma entidade, o controle interno
se da em todas as suas operacOes, de modo continuo. Sdo acBes inerentes & maneira pela qual a
geréncia administra a organizagdo. Portanto, ndo se trata de uma atividade adicional da entidade ou de
uma obrigacdo necessaria. No exercicio da funcdo administrativa de controle, as entidades devem se
assegurar de que a existéncia de erros e riscos potenciais precisam ser devidamente mitigados e
monitorados, por meio de atuacdo preventiva'?, concomitante!® ou corretival®, além de prevalecer

como instrumentos auxiliares de gestdo.

Em verdade, o Cefet/RJ ndo possui um sistema de controle interno institucionalizado, ficando a cargo
dos setores realizarem seus respectivos controles. Desta maneira, ndo dispde de indicadores para
monitoramento e avaliagdo da governanca e do desempenho operacional — de maneira instituida e
formalizada — que contemplem: (i) o acompanhamento do alcance dos objetivos e das metas; a
identificacdo dos avancos e das melhorias na qualidade dos servigos prestados; e (iii) a verificacdo da
necessidade de correcdes e de mudancas de rumos, bem como demais informagdes consideradas

relevantes pela UAUDI para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestéo no exercicio.

Finalmente, no entendimento desta Unidade de Auditoria Interna, os controles internos atualmente
instituidos podem ser classificados como incipientes, dadas a avaliagdo realizadas ao longo dos

trabalhos em 2015 e a analise reelaborada pelos prdprios gestores.

12 Aquele que antecede a concluséo ou operatividade do ato, como requisito para sua eficacia.

13 Aguele que acompanha a realizagéo do ato para verificar a regularidade de sua formagao.

14 Aquele que se efetiva apos a conclusdo do ato controlado, visando corrigir eventuais defeitos, declarar a sua nulidade ou
dar-lhe eficécia.
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3 FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA

3.1 Recursos e organizacdo da UAUDI

No que tange & organizacdo da Unidade de Auditoria Interna, houve mudanga na gestdo do setor a
partir da exoneracdo da servidora Elizabeth Goncgalves da Costa — através da Portaria n® 1.490, de
06/10/2015 — do cargo de Chefe da UAUDI, bem como a partir da nomeacéo da servidora Luciana
Sales Marques — através da portaria n°® 1.491, de 06/10/2015 — para o cargo de Auditora-Chefe da
UAUDI. Sendo assim, além da modificacdo ocorrida na chefia do setor, 0 mesmo foi assumido por
uma servidora nomeada para o cargo de Auditor, aprovada em 1° lugar no concurso regido pelo Edital
n° 011/2014, destinado ao provimento de cargos do Quadro Permanente de Pessoal Técnico
Administrativo em Educacdo do CEFET/RJ, do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE).

Quanto aos recursos da UAUDI — especificamente com rela¢do aos recursos humanos — foi distribuida
01 (uma) vaga referente ao cargo de Auditor para o Cefet/RJ, de acordo com a Portaria MEC n° 927,
de 10/09/2015, publicada no Diario Oficial da Unido edicdo n° 174, secdo 1, de 11/09/2015.
Consequentemente, foi convocado o servidor aprovado em 2° lugar para o cargo de Auditor no
concurso regido pelo Edital n® 011/2014, o qual foi nomeado para o cargo em tela, através da Portaria
n° 1.673, de 11/11/2015, tendo comecado seu efetivo exercicio em 11/12/2015. Desta feita, a UAUDI

passou a ter seu corpo funcional constituido da seguinte forma:

Quadro 7 — Composicado da UAUDI

SERVIDOR CARGO ATRIBUICOES

I. Desenvolver proposta do PAINT e executa-lo conforme aprovado ou justificar sua
eventual execucéo parcial;

I1. Direcionar relatérios preliminares aos diretores sistémicos responsaveis pelas agcdes
auditadas;

I11. Encaminhar relatdrios de auditoria periddicos para 0 CODIR e a CGU, nos termos
das normas vigentes;

IV. Emitir parecer, conforme previsto legalmente, no que tange ao processo de
prestacdo de contas anual e as tomadas de contas especiais;

V. Manter relacionamento com érgaos externos de controle;

VI. Acompanhar os planos de agdo decorrentes das recomendacdes referentes aos
achados de auditoria interna e por solicitacdo dos drgaos reguladores (CGU, TCU, e
6rgdos de controle externo);

VII. Manter nivel de conhecimento suficiente e adequado do corpo funcional a
execucdo de suas atribuigBes, propondo treinamentos compativeis com as atividades
realizadas;

VIII. Avaliar propostas de inovagOes tecnoldgicas e de alteragdes de rotinas para a
auditoria interna e implanta-las quando julgar necessario a melhoria das atividades
desenvolvidas pela Unidade;

Luciana Sales
Marques Auditor

Auditora-Chefe
(nomeada através da
Portaria n® 1.491, de

06/10/2015)
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IX. Manter o Diretor-Geral e os diretores sistémicos informados tempestivamente dos
assuntos que — por sua relevancia e/ou materialidade — imponham uma agdo imediata
por parte daquela instancia administrativa; e

X. Acompanhar o processo de prestacdo de contas anual do CEFET/RJ junto ao TCU.

I. Desenvolver as agbes de desenvolvimento institucional para fortalecimento das
atividades de auditoria interna;
Contador  Il. Executar as a¢des de auditoria interna previstas no PAINT;
I11. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
V. Exercer outras atribuigdes e responsabilidades inerentes ao cargo.

Elizabeth Gongalves
da Costa

I. Desenvolver as agbes de desenvolvimento institucional para fortalecimento das
atividades de auditoria interna;

Leonardo Borges Auditor I1. Executar as a¢des de auditoria interna previstas no PAINT;

Gongcalves ; .
¢ I11. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
IV. Exercer outras atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo.
I. Assessorar os auditores ao longo das acgdes realizadas;
Auxiliar Il. Auxiliar na organizacdo, manutencdo e guarda dos arquivos, bem como dos
~ instrumentos utilizados nas atividades de auditoria;
Thayanne Antéo em B A .
. . I11. Digitar e digitalizar documentos;
Viegas Administr - - .
acio IV. Acompanhar os auditores em reunides e elaborar atas;

V. Realizar pesquisas nos diversos sistemas governamentais quando solicitado;
V1. Executar atividades de apoio administrativo e outras atribuices afins.
Fonte: Elaboragéo prépria.

3.2 Realizagdo dos trabalhos de auditoria

S&o apresentadas a seguir as principais mudancas ocorridas na realizagdo dos trabalhos de auditoria no
exercicio de 2015.

3.2.1 Regimento Interno

Embora a OS n° 01/2014 — expedida pela Direcdo-Geral — tenha sido imprescindivel a atuacdo da
UAUDI no ano de sua publicacédo, foi verificada a necessidade de ser elaborado um normativo que
regulamentasse suas atividades no cerne do Cefet/RJ. Desta feita, em 24 de abril de 2015, foi
aprovado o Regimento Interno da UAUDI (RI/UAUDI)®, através da Resolugcdo CODIR n° 20/2015. O
RI destaca que a missdo da Unidade de Auditoria Interna é contribuir, de forma independente, para a
avaliagdo dos controles internos no ambito do Cefet/RJ, agregando valor as praticas administrativas —
particularmente aquelas relacionadas & gestdo de riscos e de controles internos e governanca — e

colaborando para a melhoria da gestdo quanto a eficécia, eficiéncia e economicidade.

Importante destacar que — segundo consta em seu regimento — a UAUDI realiza atividades de

assessoramento a alta administracao:

15 Disponivel para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno.
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a) propondo agBes corretivas para os desvios gerenciais identificados;

b) nas ocasides em que haja suspeitas de préaticas fraudulentas no &mbito da entidade, e

¢) que incluem parecer e aconselhamento as Areas internas da Organizac&o, visando a melhoria
continua dos processos de Governancga, de Gestdo de Riscos e de Controles dos Produtos e
Servigos, mantendo a independéncia da Auditoria.

Em seu art. 3°, 0 RI/UAUDI orienta que:

Art. 3° O escopo do trabalho serd determinado pelo grau de risco atribuido a
atividade realizada pela &rea-objeto da auditoria, por meio de metodologia
apropriada que se propde a:

I - identificar os riscos das atividades praticadas pela Autarquia e avaliar a
capacidade dos controles internos em minimizar, evitar ou corrigir eventuais falhas
ou irregularidades;

Il - verificar se as acOes praticadas pelos servidores e gestores demonstra
observancia as leis, normas e politicas aplicaveis;

Il - cooperar para o aperfeicoamento do sistema de controle interno da entidade,
visando assegurar que 0s programas, planos e objetivos institucionais sejam
realizados;

IV - promover a qualidade e a melhoria continua dos controles internos da
Autarquia.

No que tange as autoriza¢des, o RI/UAUDI prevé que:

Art. 16 Tanto o Auditor-Chefe quanto a equipe da UAUDI estdo autorizados a:

| - ter acesso a presidéncia do CODIR sempre que necessario para discutir assuntos
relacionados a auditoria interna;

Il - obter a necesséria assisténcia dos servidores na unidade onde a auditoria é
efetuada, bem como de outros servicos especializados dentro ou fora do CEFET/RJ;
e

Il - ter amplas condicfes para o exercicio de suas fungdes, permitindo-se livre
acesso a informacdes, sistemas, dependéncias e instalagdes, registros, propriedades,
servidores e terceiros ligados a Autarquia.

Adicionalmente, o Regimento Interno da UAUDI orienta que:

Art. 22 Os servidores lotados na UAUDI tém a responsabilidade de observar:

| - o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994 e suas alteracdes);

I1 - a Norma de Conduta Etica e Profissional dos Servidores do CEFET/RJ; e

111 - subsidiariamente, o Codigo de Etica instituido pelo 1A Brasil.

Mediante o exposto, é possivel concluir que a elaboracdo do Regimento Interno constitui em
ferramenta indispensavel a atuacdo da UAUDI quando da realizacdo de suas atividades. Nao s0 isso,
consiste em um meio a orientar o planejamento das atividades para o exercicio subsequente,

auxiliando na definicdo da metodologia a ser empregada.
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3.2.2 Manual de Auditoria

Em 24 de abril de 2015, a Resolugdo CODIR n° 20/2015 igualmente aprovou o0 Manual de Auditoria
Interna da UAUDI*, o qual passara a orientar os novos servidores quanto as rotinas de trabalho
atualmente realizadas na Unidade de Auditoria Interna.

3.3.3 Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Pelo fato de o CEFET/RJ ainda néo ter implantado procedimentos voltados a Gestdo de Riscos!’ cabe
a UAUDI avaliar — através da utilizacdo da ABR — a probabilidade de haver risco nas areas,
objetivando a priorizagdo dos processos a serem auditados. Como pode ser observado na figura 1, no
ambito da entidade os critérios de riscos sdo determinados pela UAUDI, ao passo que 0s riscos sao
avaliados pelos gestores das areas e pela UAUDI.
A avaliacdo dos riscos das areas permite 8 UAUDI (figura 2):

a) elaborar a matriz de riscos que compGe o PAINT;

b) diagnosticar as providéncias necessarias a serem tomadas pelas areas; e

c) determinar o0 escopo e a prioridade das atividades de auditoria, que levara ao mapeamento das

areas a serem auditadas e as a¢Oes de auditoria interna.

Figura 1 — Atuacdo da UAUDI na Implantacéo da ABR

UAUDI

UAUDI

Entidade \
Avaliacao de riscos <

Fonte: Elaboragdo propria.

16 Disponivel para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/manual-de-auditoria-interna.
7 Politica de nivel institucional que — quando implementada — possibilita que todas as atividades e a¢des da instituicdo sejam
planejadas, calculadas, executadas e monitoradas de acordo com a mensuracéo dos riscos a elas inerentes.
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Figura 2 — Desencadeamento da Avaliacio de Riscos

Matriz de
Riscos
(GZXINED)

Avaliacéo de
riscos

Determinacao
do escopo e da
prioridade das
atividades de
auditoria

Mapeamento
das areas a
serem
auditadas

Fonte: Elaboragdo propria.

A avaliacdo de riscos — por meio da avaliacdo do auditor e dos gestores — foi utilizada pela primeira
vez em 2015 para subsidiar o planejamento dos trabalhos da UAUDI para o exercicio de 2016,
fazendo uso do valor da probabilidade de risco final (PRg)*. Quanto maior o percentual, maior o risco
de determinada area. Apds o calculo do grau de risco final, as areas foram classificadas segundo o

nivel de risco, que variou de “insignificante” a “muito critico” (figura 3).

Figura 3 — Matriz de Risco

PROBABILIDADE
175%, 1009%] 150%, 75%] 125%, 50%] [096, 25%)] 0%

Muito Alta Alta Média Baixa Muito Baixa
o Muito Alto Critico Pouco Critico Muito Significativo
5 Alto Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo
E Médio Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo
> Baixo Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante
B Muito Baixo Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante Insignificante

Fonte: Elaboragéo propria.

Neste primeiro momento, o enfoque da ABR em implementacdo pela UAUDI foi direcionado para a

categorizacdo das areas da instituicdo mais sensiveis a riscos, com a finalidade de consignar no PAINT

18 A probabilidade de risco final (PRr) é dada pela média ponderada entre as avaliagdes do gestor (PRg) e do auditor (PRa),
conforme detalhado no PAINT 2016.
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acOes para o fortalecimento dos controles internos envolvidos nos processos-chaves e criticos da
instituicdo. Como parametro, foram incluidas nos trabalhos de auditoria de 2016, a¢des relativas as

areas classificadas como detentoras de risco a partir de “significativo” pela matriz.

A metodologia desenvolvida para avaliagdo dos riscos e posterior categorizagdo das areas a serem
auditadas se antecipou a IN 24/2015, a qual dispde sobre a elaboragdo do PAINT:

Art. 3° Na elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar
0 planejamento estratégico, a estrutura de governanga, 0 programa de
integridade e o gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, 0s
planos, as metas, 0s objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo
6rgdo ou entidade.

Art. 4° O PAINT conterd, no minimo:

I - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios utilizados
para a sua elaboragéo;

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a
serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando 0 prazo, 0S recursos
disponiveis e os objetivos propostos; [...]

8 1° A matriz de risco conterd o resultado da andlise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a
afetar os objetivos do 6rgdo ou entidade publica.

Pretende-se que a implantagdo da ABR no Cefet/RJ resulte em uma ferramenta confiavel e inovadora
para a hierarquizacdo de &reas e priorizagdo das agdes a serem realizadas no planejamento dos
trabalhos da UAUDI. Ademais, espera-se que a ABR propicie aos gestores a reflexdo acerca dos
processos executados pelas areas sob sua responsabilidade e leve-os a compreender a importancia de
ter estabelecido um sistema de controle interno eficaz e de procedimentos direcionados a gestdo de

riscos na instituic&o.

4 ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS EM 2015

A seguir sdo descritas as a¢Oes de capacitagéo realizadas, com indicacdo do quantitativo de servidores

capacitados, carga horéria, temas e a relagdo com os trabalhos programados.
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Quadro 8 — AcGes de capacitacdo em 2015

RELACAO COM OS

ACAO SERVIDOR JUSTIFICATIVA PERIODO LOCAL CH TRABALHOS
Propiciar ] lizacs .
reconhecimento e a Atualizacéo e aprimoramento
reflexio sobre diversas dos conhecimentos técnicos
técnicas e metodologias das  auditorias internas,

Participagdo no necessarias a contl’?wa 23/03 observando uma programacao
Pag Luciana S. S - Séo voltada ao aperfeicoamento
curso AUDI 1 EOP Marques capacitagdo do_auditor a Paulo/SP 32 dos conhecimentos técnicos
(Nivel Béasico) 4 interno, completando-as 26/03 de auditoria qovernamental
com o conteddo pratico ue contem Iegm as atuais
e tedrico apresentado, gxi éncias gos orgdos de
sob o viés da auditoria g g
controle.
governamental.
Propiciar ° Atualizacdo e aprimoramento
reconhecimento. e a dos conhecimentos técnicos
reflexdo. sobre diversas das  auditorias  internas
Participacéo no técnicas e metodologias observando uma programa éc;
pag . necessarias a continua 13/04 x prog ¢
curso AUDI 2 EOP  Luciana S. o« . Séo voltada ao aperfeicoamento
. capacitagdo do auditor a 32 . A
(Nivel Marques interno. completando-as 16/04 Paulo/SP dos conhecimentos técnicos
Intermedidrio) com o,contel?do ratico de auditoria governamental
e teorico a resé)ntado que contemplem as atuais
0 ap L exigéncias dos oOrgdos de
sob o viés da auditoria
controle.
governamental.
Agregar valiosos Exame de como uma
conhecimentos nas areas abordagem baseada em riscos
a serem auditadas, trocar pode ser usada para
Participacdo no experiéncias e fazer 18/05 desenvolver, implementar e
curso COSO: ICIF  LucianaS.  contatos que ajudardo a a Séo 24 avaliar um sistema de
2013 Marques encontrar solugdes mais Paulo/SP controles internos e
- o 20/05 S .
rapidas e préticas para identificar oportunidades para
questdes que possam vir utilizar a Estrutura COSO
a surgir no dia-a-dia da atualizada no processo de
instituicdo. auditoria interna.
Atualiza¢do e 0
aprimoramento dos
Promover 0 conhecimentos técnicos de
aperfeicoamento seus associados, levando em
— o . continuo dos servidores 08/06 consideracdo avaliagbes de
Participacdo no 42 Luciana S. - . . .
da UAUDI e sua a Brasilia/DF 30 foruns anteriores, abrindo
FONAITec Marques L x x
respectiva interagdo com 11/06 espaco para apresentacdo
as demais auditorias boas préticas em trabalhos em
internas das IFES. consonancia com as
exigéncias dos oOrgéos de
controle.
Participacdo no
seminario Debate sobre as inovagdes
“Auditoria Interna instituidas pela IN 24/2015
do Poder Executivo L acerca do PAINT e da

; Evento  inserido no - x

Federal: avancos e : x metodologia para elaboracéo

. d processo de integracéo e

impactos advindos . . - do RAINT e sobre as
x LucianaS.  treinamento  destinado o S ~

da nova Instrugdo - 20/11 Brasilia/DF  N/A iniciativas  de  solugdes

. Marques aos  servidores  das . . .

Normativa [..] e . L informatizadas aplicadas ao
Lo ~ unidades de auditoria A

principais solugdes - processo de auditoria interna

: - interna. -

informatizadas desenvolvidos em alguns

implantadas na orgdos do poder executivo

atividade de federal.

Auditoria”

Fonte: Elaboracéo propria.
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5 RECOMENDACOES E/OU DETERMINACOES

5.1 Controladoria-Geral da Unido

Ap6s levantamento realizado no Sistema Monitor — durante os trabalhos referentes ao Programa de

Auditoria n° 28/2015 — foi verificado que a UJ em exame recebeu um total de 33 recomendagdes para

serem atendidas no exercicio de 2015, conforme pode ser observado no quadro 9.

Quadro 9 — Recomendacoes emitidas pela CGU com prazo de atendimento em 2015

CONSTATACOES/

OFicIO PRAZO RECOMENDACAO STATUS OBSERVACAO (CGU)
Prorrogacdo de
Que o CEFET/RJ adote as prazo de Considerando que as obras do banheiro dos
medidas necessarias no  atendimento alunos ainda ndo foram finalizadas,
OS: 1257752 sentido de eliminar as aguardaremos sua finalizagdo na proxima
Constatagdes: 1 infiltracbes existentes no  Motivacao: revisdo. Observamos que, em relagdo a ambas
11/06/2015 campus de Nova Iguacu e a  Solicitacdo do  as obras, devera ser apresentada comprovagao
Oficio n° deficiéncia de sua rede gestor do término das obras, tais como fotos do local,
3.330/2015/CGU elétrica, bem como adequar termo de vistoria final e termo de aceite da
0 seu auditério para que o  Enviado em: obra, entre outros documentos. A
mesmo passe a funcionar. 11/02/2015 recomendacéo foi prorrogada.
Na nova avaliacdo realizada em 27/01/2015,
analisando 0 Oficio
n°047/2015/DIREG/DIRAP, consideramos que
a recomendacéo ndo foi atendida, pois ndo foi
apresentado documento que formalize uma
rotina, processo ou fluxograma adequada ao
correto tratamento dos prazos estabelecidos na
IN-TCU n° 55/2007. Considerou-se ainda na
avaliacdo, as andlises realizadas no &mbito da
. Reiteracdo OS 201411664, na qual foram verificados os
gc?ﬁsigtl:;ii?% Ad_equar as rotinqs Motivacéo: relatérios de auditor_ia emitidps pela UAUDI
; 12/05/2015 existentes a fim de cumprir Outr_os em 2014. No relatério de audl_torla n°02/2014,
Oficio n° 0s prazos estabelecidos na  Enviado em: acdo 06.03.01 - Aposentadorlas, observou-se
3.330/2015/CGU IN-TCU n° 55/2007. 11/02/2015 que ndo foram incluidas constatagbes em
’ relacéo ao prazo de registro dos atos no SISAC.
Entretanto, observou-se nos papéis de trabalho
desse relatério que consta o Memorando
n°100/2014, da Divisdo de Cadastro, de
13/06/2014, que informa que: "(...) O DRH néo
possui manual/fluxograma com rotina de
procedimentos para o cadastramento de dos
processos no SISAC." Aguarda-se, portanto, o
envio de documento formal para o pleno
atendimento da recomendacéo.
Instituir em suas rotinas de - . ~ .
ey procedimentos g:r analise sort:]reei : nova mar(]jlgesta(;ao ret(:;fk}gg
0S: 201203358 voltados para a avaliacdo, Reiteracéo
Constatagdes: 8 ao final do exercicio, dos Motivagdo: n‘2047/_2015/DI.R|.E§3/ DIRAP, observou-se que
12/05/2015 empenhos emitidos durante  Outros g el d'5p°n'b'.hzad0 documento formal com
Oficio n° 0 ano que devem ser Enviado em: rotina, procedlmentps ou quxograr_nas
3.330/2015/CGU inscritos em restos a pagar  11/02/2015 ?dﬁql,’gdos para garantir que s soments sejam
ndo processados e aqueles incluidos em restos a pagar os empenhos que
tenham a devida justificativa.
que devem ser anulados.
0S: 201411635 Adotar as providéncias
Constatagdes:2 15/04/2015 necessarias para a  Monitorando N&o se aplica

regularizacdo da ocupacéo
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Oficio n° da vaga do professor

5.982/2015/CGU

matricula SIAPE 390601.

OS: 201411635
Constatacdes: 4

Oficio n°
5.982/2015/CGU

15/04/2015

Regulamentar as areas com
caracteristicas  especificas
que possibilitariam, de
forma  excepcional, a
alteracdo de regime para 40
horas semanais no caso dos
docentes do Magistério
Superior.

Monitorando

N&o se aplica

0OS: 201411635
Constatagdes: 14

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

O CEPE devera elaborar
uma forma de controle
institucional para
consolidacdo e integracdo
das informagdes, e
acompanhamento das agdes
e atividades dos docentes
relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extenséo.

Monitorando

Néo se aplica

OS: 201411635
Constatagoes: 12

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

A DIPPG devera
estabelecer mecanismo que
garanta a  apresentacdo
pelos  professores  das
informagdes de todos os
seus projetos de pesquisa a
COPET, para seu
cadastramento no banco de
dados, a fim de atender o
art. 5° do Regulamento de
Pesquisa.

Monitorando

N&o se aplica

0S: 201411635
Constatagdes: 10

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

Os chefes imediatos
deverdo realizar andlise
detalhada

das informacoes registradas
nos Planos de Trabalho,
incluindo a verificagdo
junto as Diretorias de
Pesquisa e P6s-Graduagéo e
de Extensdo sobre a
previsdo de realizagdo de
atividades de pesquisa, pos-
graduagdo e extensao.

Monitorando

Néo se aplica

0OS: 201411635
Constatagdes: 10

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

Os chefes imediatos nao
deveréo aprovar Planos de
Trabalho com carga horaria
inferior ou superior a da
jornada de trabalho, nem
fora dos limites
estabelecidos na legislagdo
e no RAD (minimo de 8
horas e maximo de 20 ou
16 horas em sala de aula
para jornada de 40
horas/DE ou 20 horas,
respectivamente).

Monitorando

Néo se aplica

0S: 201411635
Constatagdes: 10

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

Os responsaveis deverdo
realizar tempestivamente os
cadastramentos e
atualizagdes das
informagdes referentes a
grade horéaria dos
professores no sistema SIE.

Monitorando

Néo se aplica

0OS: 201411635
Constatagdes: 10

Oficio n°
5.982/2015/CGU

12/09/2015

Os chefes imediatos
deverédo realizar
acompanhamento

tempestivo das atividades
executadas pelos
professores, incluindo a

Monitorando

N4o se aplica
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verificacéo de sua
realizacdo junto as
Diretorias de Pesquisa e
Pés-Graduacéo e de
Extenséo.
Os chefes imediatos
. deverdo realizar
C%ﬁéé 2;2%;33?0 conferéncia detalhada das
: informagdes registradas nos . . .
Oricio 12/09/2015 relatorios de atividades dos Monitorando Naéo se aplica
professores, mediante a
5.982/2015/CGU anexagdo de comprovacao
da sua realizag&o.
0S: 201411635 Padronizar o preenchimento
Constatagdes: 10 dos relatérios anuais de
12/09/2015 atividades, vinculando seu  Monitorando N&o se aplica
Oficio n° formato ao do Plano de
5.982/2015/CGU Trabalho.
0 CEPE devera
. providenciar a elaboragao
C(zrs{stza (i;géése'afo de sistema informatizado
’ que contemple todas as . N .
Oficio e 12/09/2015 informacdes das atividades Monitorando Néo se aplica
de ensino efetivamente
5.982/2015/CGU realizadas pelos
professores.
(0] DEPEQ devera
0S: 201411635 acompanhar o andamento
Con.stata Ses: 12 dos projetos de pesquisa
e 29/07/2015 07 [METD CES METTEFIES Monitorando Nao se aplica
Oficio n° disponibilizadas pela
COPET, conforme
BELHELIE G determina o art. 13, § 2°, do
Regulamento de Pesquisa.
Elaborar a descrigdo dos
campos Objetivo, Escopo
do Trabalho, Procedimento
e Atividades do Programas
. de Auditoria executados ao
gc?ris%gtlzilélei% longo do exercicio de forma
18/10/2015 que - €sses S8AM -\ onitorando Néo se aplica
Oficio n° compativeis entre si e que
7 410/2015/CGU tenham o detalhamento
’ suficiente e adequado as
comprovagdes que seja
deseja obter, explicitando
claramente o alcance e
extensdo dos exames.
Elaborar normativos
internos que regulamentem
0OS: 201503692 a estruturacdo, 0
Constatagdes: 10 funcionamento e a
18/10/2015 designacdo de servidores Monitorando N&o se aplica
Oficio n° responsaveis pelo registro
22.012/2015/CGU dos atos atinentes &
correicdo (sistema CGU-
PAD).
0OS: 201503692 Efetuar o cadastramento
Constatagdes: 10 dos processos disciplinares,
18/10/2015 conforme disciplinado no  Monitorando N4o se aplica
Oficio n° artigo 4° da Portaria n.°
22.012/2015/CGU 1.043/2007.
. Concluir a apuragdo dos
C?)?]'sé\(gggg’se'glzl indicios de acumulacdo
: indevida cujos processos ja n . n
Oficio 18/10/2015 se encontram abertos e Monitorando Néo se aplica
implementar as
2 OIAZNEEIEl) providéncias relacionadas
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nos relatérios finais de
apuracao que serdo gerados.
0OS: 201503692 Providenciar a elaboracéo e
Constatagdes: 16 aprovacdo junto ao Corpo
18/10/2015 de Bombeiros local de Monitorando N&o se aplica
Oficio n° projeto de combate a
22.012/2015/CGU incéndios.
Elaborar e divulgar
normativos internos que
disciplinem e formalizem
0s processos de trabalho
referentes @  estrutura
. administrativa, atribuigcdes
COS. 2015936_92 e responsabilidades; fluxo
onstatacdes: 18 de informacdes
18/10/2015 ; ' Monitorando N&o se aplica
Oficio n° procedimentos
22 012/2015/CGU adm!nlgtratlvos/rotlnas de
avaliagao,
conservagéo/manutencéo
predial, vistoria, e gestéo
dos bens imodveis proprios
sob a responsabilidade da
Unidade.
Providenciar a realizacéo
de inventario fisico anual
Cooi-stzacggggg:glza de bens_!méveis sob a
18/10/2015 responsabilidade do Monitorando Néo se aplica
Offcio ? inclusive, o o e
22.012/2015/CGU conservagéo de cada imével
dos Campus da Unidade.
Garantir as  condicOes
necessarias ao Nucleo de
Apoio a Pessoas com
OS: 201503692 Necessidades Especiais -
Constatagdes: 17 NAPNE CEFET/RJ a fim
18/10/2015 de finalizar a elaboragéo do  Monitorando Na&o se aplica
Oficio n° normativo interno sobre o
22.012/2015/CGU atendimento educacional a
estudantes com
necessidades educacionais
especiais.
0S: 201503692 Incluir no portal eletrénico
Constatagdes: 17 do CEFET/RJ o link de
18/10/2015 acessibilidade por pessoas Monitorando Néo se aplica
Oficio n° portadoras de deficiéncia
22.012/2015/CGU visual.
Incluir na matriz
orcamentaria de 2016 do
CEFET/RJ a previsdo de
OS: 201503692 despesas com
Constatagoes: 17 reformas/reparos
18/10/2015 necessarios a melhoria das  Monitorando Néo se aplica
Oficio n° condicdes de acessibilidade
22.012/2015/CGU nas Unidades do
CEFET/RJ), a fim de
atender ao Decreto n.°
5.296/2004.
0S: 201503692 .
o Elaborar rotina para
Constatagdes: 16 e
18/10/2015 ver_lflca(;ao do prazo de Monitorando Nao se aplica
Oficio n° yallAdaqe dos extintores de
22.012/2015/CGU incéndio.
OS: 201503692
. Implementar estrutura
Constatagdes: 18 .
18/10/2015 e e .adequada Para  \1onitorando Na&o se aplica
Oficio n° 0 gerenciamento dos
29 012/2015/CGU imoveis da Unidade.
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OS: 201503692
Constatacoes: 18

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

Fazer gestdes junto aos
orgaos doadores
objetivando a conclusdo da
transferéncia dos imdveis
utilizados pelas Unidades
de Petropolis e Valenga
para o CEFET/RJ.

Monitorando

Néo se aplica

OS: 201503692
Constatacoes: 16

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

Concluir o Processo
Licitatdrio n®
23063.000792/2015-36, de
recarga de extintores.

Monitorando

N&o se aplica

0S: 201503692
Constatagdes: 26

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

o DEPEQ devera
acompanhar o andamento
dos projetos de pesquisa
por meio das informacdes
disponibilizadas pela
COPET, conforme
determina o art. 13, § 2°, do
Regulamento de Pesquisa.

Monitorando

Né&o se aplica

OS: 201503692
Constatacoes: 26

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

A DIPPG devera
estabelecer mecanismo que
garanta a apresentacdo
pelos  professores  das
informagdes de todos os
seus projetos de pesquisa a
COPET, para seu
cadastramento no banco de
dados, a fim de atender o
art. 5° do Regulamento de
Pesquisa.

Monitorando

N&o se aplica

0OS: 201503692
Constatagdes: 27

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

Regulamentar as areas com
caracteristicas  especificas
que possibilitariam, de
forma  excepcional, a
alteracdo de regime para 40
horas semanais no caso dos
docentes do Magistério
Superior.

Monitorando

Néo se aplica

OS: 201503692
Constatagdes: 18

Oficio n°
22.012/2015/CGU

18/10/2015

Providenciar  junto  a
Superintendéncia de
Patriménio da Unido - SPU
0 desmembramento dos
imoveis da Unido sob
responsabilidade do
CEFET/RJ cadastrados no
Spiunet, a fim de atender ao
estabelecido no item
19.6.8.1. das Normas
Brasileiras de
Contabilidade - NBC T
19.6 REAVALIAQAO DE
ATIVOS DO CFCOs
("bens objeto de
reavaliacdo  devem  ser
individualmente

identificados quanto a sua
descrigéo e registro
contabil, em contas ou
subcontas que especifiquem
0 custo, depreciacoes,
amortizagdes e exaustdes
acumuladas").

Monitorando

N&o se aplica

Fonte: Sistema Monitor.
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A partir dos resultados obtidos, foi emitida a Solicitagdo de Auditoria 12/2015/01 — datada de
18/12/2015 e com prazo de atendimento para o mesmo dia — para que a Dire¢cdo-Geral se manifestasse
quanto as providéncias tomadas no tocante as recomendagdes anteriormente citadas. Todavia, ndo

houve manifestacdo por parte do gestor quanto ao questionamento feito até a finalizagdo deste RAINT.

5.2 Unidade de Auditoria Interna

A UAUDI emitiu as seguintes recomendacdes com prazo de atendimento até 31/12/2015:

Quadro 10 — Recomendacdes emitidas pela UAUDI com prazo de atendimento em 2015

CONSTATACOES/
MEMORANDO

PRAZO RECOMENDAGOES PROVIDENCIAS

1. A atualizacéo do sitio institucional do

1. Implementar a devida Cefet/RJ ficara a cargo dos gestores das

reviséo do contetdo do sitio unidades/diretorias, enquanto que a

do CEFET/RJ, visando pagina inicial ficard sob a incumbéncia

atualizar e inserir as da Divisdo de Comunicagdo Social

r - informacdes  obrigatérias Atendido (DICOM).
Relator:;ooaifzéfsdltorla em adequacéo a legislacéo

vigente. Plano de 2. Foi produzido e divulgado o Guia de

Constatagdes: 1 2. Implementar normativo  Providénciasn® Normas e Procedimentos Internos de

: 31/12/2015 interno que discipline o 01/2015 Comunicagéao do Cefet/RJ, a fim de:
conteGdo do sitio do a) definir procedimentos para solicitacdo

(o]
VIETIOGELEE CEFET/R), objetivando Memorandon®  de atendimento de demandas por parte da

3‘2’5&%)56//%6‘1%3 I definir  os  pardmetros 01/2016/DICOM  divisdo de  Comunicagcdo  Social
necessarios que trate da (18/01/2016) (DICOM) e pela de programagdo Visual
divulgagdo de informagdes (DIPROV); e
de interesse coletivo ou b) orientar quanto a atualizacdo,
geral e de sua confiabilidade e padronizacdo das
administragao. informagdes veiculadas em nome da
instituicdo.
Revisar o normativo interno
visando  contemplar o
seguinte:
a) as definicdes de PND,
PEA e POA e sua relagéo
com o PDI;
b) a defini¢do de datas para
elaboracdo de cada plano,
de modo a evitar
Relatério de Auditoria sobreposicdo _de_per[odos; Atendido Emitida a Norma de Servico n° 03, de
n° 02/2015 c) a delimitacdo de b ~
atribuicBes para as Plano de 17/09/20}5, que trata das instrugdes para
Constatacdes: 1 diretorias responsaveis; Providéncias n ° elaboracdo do Planejamento de Natureza
’ 31/12/2015 d f de Despesas (PND) e do Plano
) 0 processo detalhado de 02/2015 -
Memorando n° formalizag&o de cada plano, Estrategncc_; Anual (PEA), em
x . consonancia com o Plano Operativo
55/2015/UAUDI estendendo sua elaboracdo  Portaria n® 1404 Anual (POA)
(08/09/2015) a todas as (18/09/2015) '
UnEDs/Diretorias
Sistémicas;

e) o meio pelo qual sera
feita a divulgacdo de cada

plano e do
acompanhamento de sua
execucao;

f) a forma como sera feita a
prestacdo de contas de cada
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unidade/diretoria atendida,
e

g) o estabelecimento de
pardmetros para o controle
adequado da execucdo dos

planos.
Atendido 1. O pagamento devido a servidora de
Relatério de Auditoria ;mg:]i?ﬁg;ar 0s \zgg;tgg matricula SIAPE n° 1853349 foi incluida
n° 02/2015 reqularizar o pagamento da Plano de na folha de pagamento no més de
regw neracio P 3evi da a0 Providénciasn®  novembro/2015, referente ao processo n°
Constatagdes: 1 ¢ 03/2015 23063.003361/2015-98.

31/12/2015 servidor matricula SIAPE
n° 1853349, acerca da
substituicdo da funcdo de
Secretaria do Gabinete da
Diregdo-Geral (FG-01).

Memorandon® 2. Os recursos devidos em Despesa de

05/2016/GABIN/  Exercicios Anteriores (DEA) foram

DIRAP calculados e serdo pagos quando
(19/01/2016) autorizados pela SEGEP/MPOG.

Memorando n°
56/2015/UAUDI
(08/09/2015)

Fonte: Elaboragdo propria.
5.3 Tribunal de Contas da Unido (TCU)

ApGbs proceder a consulta criteriosa no Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi verificado
que ndo foram proferidas decisGes e/ou determinacfes pertinentes a serem cumpridas no exercicio de
2015.

6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Processo de Auditoria abrange uma sequéncia de etapas e visa averiguar a regularidade e analisar a
eficiéncia da gestdo administrativa, bem como dos resultados alcancados. Além disso, objetiva
apresentar subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles internos de
uma entidade. Divide-se em 05 (cinco) fases: Planejamento, Execucdo, Relatdrio de Auditoria, Plano

de providéncias e Monitoramento.
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Figura 4 — Etapas do processo de Auditoria

Planejamento

Monitoramento

Plano de Relatério de
Providéncias Auditoria

Fonte: Elaboracéo propria.

Assim, a UAUDI definiu sua rotina de acordo com o fluxograma a seguir:

Figura 5 — Rotina de trabalho da UAUDI

Atendimento da
Solicitagdo de

uditoria/ Execucdo
dos Trabalhos

laboracéo / Reviséo ‘ Emissséo da
do Programa de Solicitagdo de
uditoria e Papéis de uditoria para a area

Trabalho ' auditada

= laboracdo / Emissao Atendimento da Emisssao da
onetataches & Busca do Relatorio de Solicitacdo de Solicitado de
de S%Iu Ges uditoria e Plano de Auditoria/ Nota de Auditoria/ Nota de
¢ Providéncias Auditoria Auditoria

N— . Arquivamento da
inalizacdo da Acdo Documentag&o

companhamento do

Plano de ) da
Providéncias de Auditoria

Fonte: Elaboracéo propria.
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A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna oferece os seguintes beneficios ao Cefet/RJ:
a) apura os riscos potenciais e propor alternativas para minimiza-los;
b) assegura maior eficiéncia aos processos internos;
c) favorece a aderéncia as normas internas e as regulamentagdes existentes;
d) minimiza a ocorréncia de fraudes ou de conduta antiética;
e) da suporte a estrutura de Governancga da instituigao;
f) conscientiza os gestores sobre a importancia dos controles internos; e

g) auxilia a instituicdo na execucao de suas estratégias.

A UAUDI procura manter certo nivel de proximidade com a unidade central — obviamente sem
prejuizo da independéncia necesséria a conducdo dos trabalhos — porquanto compreende a necessidade

de haver estabelecida uma relacéo de cooperagdo entre Gestdo e Auditoria.

Desta feita, se busca encorajar nos gestores a participagdo nos trabalhos da auditoria, por meio de:

a) aplicagdo de questionarios em que avaliem os controles atualmente implementados nas areas sob
sua responsabilidade, ainda na fase de planejamento da auditoria;

b) reunides de buscas de solucbes, nas quais as irregularidades/inconsisténcias sdo tempestivamente
comunicadas e quaisquer questionamentos sdo sanados, durante a etapa de execucao;

¢) envio de relatérios preliminares, com o intuito de dar ciéncia aos gestores sobre o andamento dos
trabalhos, bem como de estabelecer concordancia entre a percep¢do do auditor e a visdo do gestor
antes de ser emitido o relatdrio final, quando da fase de comunicacéo;

d) interacdo continua com os gestores na fase de monitoramento, a fim de manté-los focados em

implementar as providéncias necessarias as recomendac0es feitas pela Auditoria Interna.

Como se pode observar, a estratégia de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna consiste em manter
contato permanente com a gestdo, de maneira que o trabalho de auditoria ndo seja entendido como
uma mera fiscalizagdo, mas sim como um subsidio a alta administragdo do Cefet/RJ no alcance de
seus objetivos enquanto instituicdo de ensino.

7 ATUACAO DO CONSELHO DIRETOR E DA OUVIDORIA

7.1 Conselho Diretor
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O Conselho Diretor é o 6rgdo deliberativo e consultivo da administracdo superior do Centro Federal.
Integrado por 10 (dez) membros e respectivos suplentes — todos nomeados pelo Ministro de Estado da
Educacdo — tem como atribuicoes:

a) estabelecer a politica geral do Centro Federal, deliberando sobre planos administrativo,
econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa e extensao, através de resolucdes;

b) apreciar a proposta de alteracdo do Estatuto ou do Regimento Geral a ser submetida a
autoridade superior competente, e aprovar os regimentos ou regulamentos dos 6rgdos do
Centro Federal,

c) elaborar, aprovar, interpretar e emendar o préprio regulamento;

d) aprovar o Plano de Desenvolvimento e Expansao do Centro Federal;

e) aprovar o orcamento anual do Centro Federal, respeitadas as vinculacGes que existem nas
dotagBes orgcamentarias;

f) fiscalizar a execugdo do orgamento-programa do Centro Federal, autorizar-lhe alteragdes na
forma da lei e acompanhar o balango fisico e dos valores patrimoniais do Centro Federal,

g) examinar relatério e tomada de contas anuais do diretor-geral do Centro Federal,
encaminhando-os com parecer ao 6rgdo competente para sua apreciacéo;

h) deliberar sobre a fixagdo de valores das taxas, contribui¢cGes e emolumentos a serem cobrados
pelo Centro Federal, na forma da lei;

i) autorizar o recebimento de subvencdes, doacdes e legados pelo Centro Federal;

j) autorizar a aquisicéo e deliberar sobre a alienacéo de bens imoveis pelo Centro Federal,

K) aprovar contratos e convénios;

I) organizar a lista triplice para indicagdo do diretor-geral e do vice-diretor, conforme legislacéo
em vigor, e submeté-la ao Ministro de Estado da Educacdo para as providéncias subsequentes;

m) apreciar, em grau de recurso, as solicitacdes que Ihe forem encaminhadas, ap6s prévio parecer
da Procuradoria Juridica;

n) apreciar, com vistas a aprovacao, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, bem
como o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna; e

0) acompanhar a execu¢do do Plano Anual de Atividades de Auditoria, através da analise dos

relatorios periddicos encaminhados pela Unidade de Auditoria Interna.

No exercicio de 2015 foram referendadas 63 Resolugdes do Conselho Diretor (CODIR) do Cefet/RJ,

conforme apresentado no quadro a seguir:
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Quadro 11 — Resolugdes proferidas pelo CODIR

RESOLUCAO DATA MATERIA
Com base na resolucdo n° 36/2014, altera as datas para a condugdo do
Resolucéo n° 01 13/02/2015 processo eleitoral para escolha dos membros da Comissdo Eleitoral
2015.

Aprova o regulamento contendo as normas do processo eleitoral para
escolha do Diretor-Geral do CEFET/RJ, no periodo de 2015 a 2019.
Homologa os membros titulares e suplentes da comissdo eleitoral para
Resolucao n° 03 27/02/2015 realizacdo da consulta a comunidade para conducdo do processo
eleitoral para escolha do diretor geral.

Resolucéo n° 02 13/02/2015

Resolugio n° 04 27/02/2015 (Ij?:fdegggggr o0 ato do Diretor-geral ao autorizar recebimento de material

Resolugéo n° 05 27/02/2015 Aprova a proposta orgamentaria anual - exercicio 2015

Retifica as normas para a realizagdo da consulta & comunidade do
CEFET/RJ para a escolha dos membros da comisséo eleitoral 2015,
anexa a resolucéo n° 36/2014 e torna sem efeito os artigos 2° e 3° da
resolucéo n® 01/2015.

Altera o calendario contido no regulamento do processo eleitoral para
Diretor-Geral do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca referente ao periodo de 2015 a 2019, anexo a
Resolugdo n° 02/2015 do Conselho Diretor (CODIR).

Torna sem efeito a Resolugdo n°03/2015 do Conselho Diretor, que
homologa os membros da Comissdo Eleitoral para a realizagdo da
Consulta a comunidade para a condugdo do processo eleitoral de
escolha do Diretor Geral

Referendar o ato de aprovacdo da portaria n°® 155/2015, "ad
Resolugéo n° 09 13/02/2015 referendum™ da Direcéo Geral, ao aprovar a prorrogacgéo das inscrigdes

para a escolha dos membros da Comisséo Eleitoral 2015.

Homologa o funcionamento da incubadora tecnoldgica de
Resolugéo n° 10 06/03/2015 empreendimentos solidérios sustentaveis

Resolucédo n° 06 06/03/2015

Resolugéo n° 07 06/03/2015

Resolugéo n° 08 06/03/2015

Disp0e sobre alteracdes no Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos
Resolugdo n° 11 06/03/2015 servidores técnico-administrativos, no que diz respeito a avaliacdo de

desempenho no periodo de estagio probatério do CEFET/RJ

Cria comisséo responsavel por rediscutir o processo de mudanca do

Resolugéo n° 12 06/03/2015 regime de trabalho dos docentes, com base na Resolugdo n°® 13/2011 do
CODIR
Cria comissdo responsavel por analisar o processo administrativo
Resolugdo n° 13 06/03/2015 23063.003445/2014-00, de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSCIII)

Homologa o resultado da apuragdo dos votos dos candidatos inscritos
para a Comissdo Eleitoral, que dard prosseguimento ao processo de

Resolucdo n° 14 13/03/2015 consulta a comunidade que escolhera o nome a ser indicado ao
Ministro de Estado da Educacédo, para cumprir o0 mandato de Diretor-
Geral do Cefet/RJ, no periodo de 2015 a 2019.

Altera o horario de apuragdo dos votos estabelecido pela resolugdo n®
Resolugéo n° 15 24/04/2015 07/2015, referente ao processo eleitoral para diretor geral do
CEFET/RJ, periodo de 2015 a 2019.

Referendar o ato de aprovacdo da portaria n° 109/2015, "ad
referendum”, da Direcdo Geral, ao aprovar o recebimento do material

3 o
Resolugdo n° 16 24/04/2015 recebido pela FAPERJ, conforme objeto do processo n°
23063.00106/2015-02.
Cria comisséo responsavel por discutir o pedido de recurso do docente
Resolugao n° 17 24/04/2015 Luciano Santos Constantin Raptopoulos, no que diz respeito a data de

progressdo por titulagdo por conclusdo de curso de doutorado,
conforme processo n° 23.063.000808/2015-86.
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Resolugéo n° 18

Resolugdo n° 19

Resolucédo n° 20

Resolucédo n° 21

Resolugao n° 22

Resolugdo n° 23

Resolugédo n° 24
Resolugdo n° 25

Resolugédo n° 26
Resolugdo n° 27

Resolugéo n° 28

Resolugdo n° 29

Resolucdo n° 30

Resolugédo n° 31

Resolugéo n° 32

Resolugédo n° 33

Resolucdo n° 34
Resolugdo n° 35
Resolugao n° 36
Resolugédo n° 37

Resolugdo n° 38
Resolugdo n° 39

Resolugdo n° 40
Resolugdo n° 41

Resolucéo n° 42

Resolucédo n° 43
Resolugdo n° 44

Resolucédo n° 45
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24/04/2015

24/04/2015

24/04/2015

08/05/2015

15/05/2015

15/05/2015

31/07/2015
31/07/2015
31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015
31/07/2015
31/07/2015
31/07/2015
31/07/2015

31/07/2015

31/07/2015
28/08/2015
28/08/2015

28/08/2015
28/08/2015
28/08/2015

Aprova promogao do docente Sebastido Rolando J. de Mello Filho de
D-I11 nivel 4 para D-IV nivel 1 a partir de 17 de margo de 2013,
conforme processo n° 23063.001927/2012-70.

Aprova o relatério de gestdo 2014.

Aprova 0 manual de auditoria interna, o regimento interno da unidade
de auditoria interna (UAUDI) e o projeto de auditoria baseado em
riscos (PABR)

Homologa o resultado de consulta interna a comunidade para escolha
do nome a ser indicado ao MEC para o cargo de Diretor-Geral do
Cefet/RJ (mandato 2015-2019).

Cria comissdo responsdvel por discutir e emitir parecer sobre a
solicitacdo de mudanca de regime de horas do docente Claudio Ferreira
Pinto.

Aprova a criagdo do programa de pos-graduacdo em ciéncia e
engenharia de materiais - PPCEM

Homologa a criagdo do curso de doutorado do Programa de Pos-
Graduacéo em Engenharia de Produgéo e Sistemas - PPPRO

Autoriza o recebimento de equipamentos

Cancela o Edital n°002/2015/DIREX - Processo seletivo interno para
projetos e bolsistas de extensdo - PBEXT

Referenda ato da Dire¢do Geral ao aprovar a criagcdo do curso superior
de Tecnologia em Gestéo de Turismo

Referenda ato da Direcdo Geral ao aprovar o afastamento do Diretor-
Geral no periodo de 05 a 18 de julho de 2015

Referenda ato da Direcdo Geral ao aprovar a criagdo do curso de P6s
Graduacdo Lato Sensu em Engenharia Mecanica Enfase em Eficiéncia
Energética

Referenda ato da Direcdo Geral ao aprovar a criagdo do curso de P6s
Graduacdo Lato Sensu em Matematica Computacional Aplicada

Referenda ato da Direcdo Geral ao aprovar a criagcdo do curso de P6s
Graduacao Lato Sensu em Modelagem Matematica na Educacédo

Referenda ato da Direcdo Geral ao aprovar a criagdo do curso de Pos
Graduacao Lato Sensu em Perspectivas Contemporaneas em Educagdo
e Ensino

Referenda ato da Dire¢édo Geral ao aprovar a criagdo do curso de Pos-
graduacéo Lato Sensu em Turismo Sustentavel

Referenda ato da Diregdo Geral ao homologar os servidores para
integrar o Conselho Curador da Fundagdo Cultura e Tecnologia
Autoriza o desfazimento de bens permanentes do Cefet/RJ

Homologa a criagdo do curso técnico em Guia de Turismo Regional

Autoriza a expanséo do e-Tec para novos polos de apoio presencial
Altera resolugdo CODIR n°13/2011 sobre mudanga de regime de
trabalho de docentes.

Aprova a revisdo do regulamento de avaliagdo e fluxo de
procedimentos para concesséo do RSC, anexo a resolucéo n° 11/2014
Aprovar indicagéo de servidora para ser nomeada titular da Unidade de
Auditoria Interna do Cefet/RJ

Indefere solicitacdo de mudanca de regime de trabalho de docente
Torna sem efeito a resolugdo n® 26/2015, que cancela o edital n°
002/2015/DIREX

Referenda o ato da direcdo geral ao encerrar o edital COLAT n°
02/2015.

Aprova a politica de inovacédo do Cefet/RJ

Cria comissdo responsavel pela reviséo e atualizacéo das resolugdes do
Conselho Diretor
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Referenda ato da direcéo geral ao autorizar o funcionamento provisorio

Resolugéo n® 46 28/08/2015 de cursos técnicos da rede e-Tec Brasil
Resolucgo n° 47 25/09/2015 Aprova o regimento geral do conselho do campus do sistema Cefet/RJ
Resolugdo n° 48 09/10/2015 Aprovar viagem do Diretor-Geral ao exterior
Resolugéo n° 49 09/10/2015 Deferir solicitacdo de mudanca de regime de trabalho de docente
Resolugdo n° 50 09/10/2015 Indefere recurso solicitado fora do prazo
Resolucio no 51 09/10/2015 ggzg;%nda ato do Diretor-Geral autorizando recebimento de material de
Resolugéo n° 52 09/10/2015 Autoriza o desfazimento de bens permanentes do Cefet/RJ
Cria comissdo responsavel por analisar a viabilidade da implantacéo de
Resolugéo n° 53 09/10/2015 vagas suplementares para candidatos provenientes de comunidades
quilombolas e indigenas no sistema Cefet/RJ.
Resolucédo n° 54 04/12/2015 Aprova o PAINT 2016
~ Autoriza o encerramento das atividades do Curso de Mestrado
(o}
e ez Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica
Resolucao n° 56 04/12/2015 Aprova a proposta de participacdo do CEFET/RJ no Programa de Pos-

Graduacéo em Filosofia em Rede Nacional (PROFFIL)
Resolugéo n° 57 04/12/2015 Autoriza o desfazimento de bens permanentes do CEFET/RJ
Autoriza o desfazimento de bens permanentes do CEFET/RJ, campus

Resolugéo n° 58 04/12/2015 Angra dos Reis
Resolugao n° 59 04/12/2015 E:Begggg: ato do Diretor-Geral autorizando recebimento de materiais
Resolugéo n° 60 04/12/2015 N&o autoriza a acumulacéo de bolsas no CEFET/RJ
Resolugéo n° 61 04/12/2015 Aprova o Calendario de Sessoes Ordinarias de 2016

Referenda ato do Diretor-Geral ao aprovar a ampliagdo da oferta de
Resolugédo n° 62 04/12/2015 vagas anuais do curso de Engenharia Elétrica, do campus Angra dos
Resolucéo n° 63 04/12/2015 gi:‘ire solicitacdo de Docente

Fonte: Cefet/RJ'°. Elaboragéo propria.

7.2 Ouvidoria

O regimento interno da Ouvidoria do Cefet/RJ foi aprovado pelo Conselho Diretor através da
Resolugdo n° 18/2012, de 05/10/2012. A Instituicdo comunica-se com o publico interno e externo
mediante trés canais, a saber: e-mail institucional (ouvidoria@cefet-rj.br), presencial e pelo Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv). Tais canais estdo indicados no Portal Institucional
(www.cefet-rj.br), em “Ouvidoria”. Recentemente, na segunda metade do exercicio de 2015, o
Cefet/RJ formalizou a sua adesdo ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), cuja
gestdo é realizada pela Ouvidoria-Geral da Unido (OGU/CGU).

Atualmente, a Ouvidoria encontra-se em funcionamento no d&mbito do Departamento de Assuntos

Disciplinares — instancia criada em outubro de 2015 — e vinculada & Diretoria de Administracdo de

19 Disponivel em: <http://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes?id=307>.
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Planejamento. O titular desse Departamento é o responsavel pelo tratamento dado as demandas e se

trata do administrador local do Sistema e-Ouv.

Tratamento das demandas

Sdo atribuidos os mais diversos titulos as demandas encaminhadas pelo publico, dado ndo haver um
formulério padronizado para tal, como ocorre no canal e-Ouv. Deste modo, se faz necesséaria a
depuracdo do teor de cada demanda para, posteriormente, classifica-las de acordo com os tipos
elencados na Instrucdo Normativa OGU/CGU n° 01, de 05/11/2014: Sugestdo, Elogio, Solicitacdo,
Reclamacéo e Dendncia (incisos | a V do art. 4°).

Segundo essas classificagdes, o total de 188 (cento e oitenta e oito) demandas recebidas através do e-
mail institucional (ouvidoria@cefet-rj.br) — no exercicio de 2015 — podem ser assim relacionados:

a) SolicitagOes: 158 (cento e cinquenta e 0ito);

b) Elogios: 2 (dois);

c) Reclamagdes: 26 (vinte e seis); e

d) Dendncias: 2 (duas).

1) SolicitacGes

As solicitagdes seguem discriminadas conforme a seguir:
e Informacdes sobre admissao aos cursos técnicos: 112 (cento e doze);
o Informagdes sobre admissdo aos cursos superiores: 30 (trinta);
e Informagdes sobre concursos para provimento de cargo publico: 8 (oito);
¢ Informagdes sobre obtencéo de segunda via de diplomas/certificados: 6 (seis); e

o Informagdes sobre 0s membros da estrutura do CEFET/RJ: 2 (duas).

Para muitas dessas solicitacGes a Ouvidoria j& dispunha das respostas, porém, em alguns casos, em
razdo de maior complexidade, houve a necessidade de encaminhamento as instancias atinentes:
Coordenacdo de Concursos (36), Departamento de Recursos Humanos (2) e Departamento de

Registros Académicos (3).

11) Elogios
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Os 2 (dois) elogios foram dirigidos a Ouvidoria em face dos procedimentos que adota quando do

tratamento as demandas.

111) Reclamagdes

As reclamacdes seguem discriminadas:

e Atraso no pagamento de Bolsa Auxilio (PAA): 14 (quatorze)
o Solugédo: demandas encaminhadas a Diretoria de Administracdo e Planejamento para

prestacdo de esclarecimentos, que apds, foram repassados aos demandantes.

¢ Resultado equivocado do concurso de admissdo aos cursos técnicos: 10 (dez)
o Solugdo: as demandas foram distribuidas a Coordenacdo de Concursos que, por sua
vez, as distribuiu a empresa contratada para a gestao e organizacdo do concurso. Esta
Gltima prestou os devidos esclarecimentos e efetuou, quando necessario, as devidas
corregdes nas classificacbes dos candidatos. Os interessados (demandantes)

receberam da Ouvidoria as solugdes as suas reclamagdes.

e Retirada de arvore do campus Maria da Graca que estava prejudicando morador da vizinhanga
da unidade: 2 (duas)

o Solugdo: As demandas foram distribuidas & Prefeitura do campus Maracand que
informou ter obtido autorizacdo da Secretaria de Parques e Jardins para remogéo de
arvores dos campi Maracana e Maria da Graca. Essa acdo deu origem a um Pregéo
Eletronico para contratacdo de empresa para execucgdo desse servigo, o qual, ja fora
realizado. Essa informacéo foi encaminhada pela Ouvidoria ao demandante.

1VV) Dendincias
Foram recebidas 2 (duas) denuncias, ambas andnimas. Uma sobre um possivel servidor “fantasma” no

ambito do Setor de Disciplina, outra sobre procedimento inadequado de docente quando da aplicacéo

de prova final.

Av. Maracand, 229 — Bloco E/1° Andar — Maracand, Rio de Janeiro / RJ - Brasil — CEP 20271-110 Pégina 62
Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br




Ministério da Educagéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Na primeira, o autor da demanda também encaminhou a situacdo a Direcdo-Geral que, proativamente,
a distribuiu ao Departamento de Ensino Médio e Técnico (instdncia hierarquica imediatamente
superior ao Setor de Disciplina). Desses encaminhamentos, restou improcedente a denuncia de

servidor ausente contumaz.

Quanto a segunda denuncia, a mesma fora encaminhada ao Departamento de Educacdo Superior
(DEPES), que, interagindo com o Departamento afeto, e também com o docente-alvo da denuncia,
apresentou esclarecimentos dotados de elevada clareza e que amparavam o procedimento adotado pelo
docente.

Cabe salientar que, se fosse 0 caso, as denuncias — ainda que anénimas — seriam passiveis de apuracéo,
segundo a Instrucdo Normativa Conjunta CRG/OGU n° 1, de 24/06/2014, que estabelece normas de
recebimento e tratamento de denlncias an6nimas e estabelece diretrizes para a reserva de identidade

do denunciante.

e-Ouv

No e-Ouv foram recebidas 21 (vinte e uma) demandas, as quais, acham-se encerradas por terem sido
atendidas. A gestdo desse sistema é realizada pela OGU/CGU, razdo pela qual o titular do
Departamento de Assuntos Disciplinares justificou o fato de ndo ter sido emitido relatério especifico

para este canal de comunicag&o.

As demandas, em sua maioria sob a classificacdo de Reclamacéo, tratavam da suspensdo repentina dos
cursos técnicos de Administracdo na modalidade a distancia.  Esses cursos, em face do
contingenciamento de recursos do tesouro, tiveram temporariamente seu funcionamento interrompido

por 5 (cinco) dias.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Focada em uma atuag&o orientativa e preventiva — e no atendimento as necessidades da Instituicdo — a
Unidade de Auditoria Interna vem continuamente desempenhando suas atividades através do
aperfeicoamento qualitativo e consubstancial das acfes de auditoria interna, do investimento no

redesenho organizacional da area e do aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalhos.
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A partir do exposto, é possivel depreender que a UAUDI cumpriu satisfatoriamente suas atividades e
suas competéncias estatutarias no exercicio de 2015, dentre outras razdes, ao assistir a organizac¢ao na
consecucdo de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos
administrativos e ao elaborar solucGes mitigadoras dos riscos identificados — contribuindo de forma

independente, objetiva e disciplinada — com o processo de governanga corporativa.

Permanecemos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos acerca deste Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna relativo ao exercicio de 2015 (RAINT 2015).

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2016.

LUCIANA SALES MARQUES
Auditora-Chefe
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APENDICE
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APENDICE A — Modelo de Formulario de Avalia¢o de Controle Interno

FATORES A SEREM AVALIADOS CONCEITOS
Gestor

Ambiente de Controle
1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sio percebidos por todos os funcionarios nos seus diversos niveis de estrutura.

2. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e encontram-se formalizados.

3. Ha mecanismos que garantam ou incentivem a participacdo dos servidores na elaboracéo dos procedimentos das instrucgfes operacionais da area.
4. As delegacdes de autoridade e competéncia séo acompanhadas de definicfes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos € nas atividades de competéncia da area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela area.

Avaliacdo de Risco Gestor
7. Os objetivos e metas da 4rea estdo formalizados.

8. Ha clara identificacdo dos processos criticos para o alcance dos objetivos e metas da rea.

9. E pratica da area o diagnéstico dos riscos envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
Atividades de Controle Gestor
11. Existem politicas e a¢Oes — de natureza preventiva ou de detec¢do — para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da &rea, claramente estabelecidos.

12. As atividades de controle adotadas pela area sé@o apropriadas, funcionam consistentemente e possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar de
sua aplicacdo.

Informagdo e Comunicacgao Gestor
13. Ainformacé&o relevante para a area é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente aos interessados.

14. As informacdes consideradas relevantes pela drea séo de qualidade suficiente para permitir ao pessoal tomar as decisdes apropriadas.

15. A comunicacdo das informacoes perpassa todos os niveis hierarquicos da area, em todas as direcoes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento
16. O sistema de controles internos da area é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
17. O sistema de controles internos da area tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes realizadas.

18. O sistema de controles internos da area tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Gestor

PONTUACAO TOTAL

ESCALA DE AVALIACAO?®

(1) Concordo totalmente

(2) Concordo parcialmente

(3) Discordo parcialmente

(4) Discordo totalmente

20 Baseado na escala Likert.
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